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 كلمة السيد الأستاذ الدكتور

 و عميد المعهد  دارةالإرئيس مجلس  

 
 

 

  فتحقيق الجودة الشـاملة بمختل ل  لإدارتهسـاسـيا أهدفا على الإعتماد   بالمنيا الجديدة  المعهد العالى للهندسـة والتكنولوجيا  حصـول    يعد

ــتوياته ــاري في ،   امسـ ــعيويشـ ــاء السـ في   من أجل تحقيق الريادة والطلاب   هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين  لتحقيقه جميع أعضـ

ــي ا من  . وذلـ   التعليم الهنـدســ انـ ة تطوير البرامج و إدارةإيمـ أهميـ ة المجـالات المعهـد بـ افـ اديمي والإداري فى كـ المقررات والأداء الأكـ

المعهد كل إمكاناته المادية والبشـرية لتدعيم وتطوير الأداء الأكاديمي والإداري وذل  حرصـا من إدارته    وجهقد  ولالتعليمية والبحثية ، 

 على توفير نظام داخلي للمتابعة والرقابة الداخلية لتحقيق الكفاءة والفاعلية المطلوبين وصولاً للحصول على الاعتماد.

التي نسعى إلى تحقيقها, وفضلاً عن  ة  الإستراتيجي  الأهدافالمعهد ورسالته و  ؤيةر  2024-2019للمعهد   ة  الإستراتيجيوتحٌدد الخطة  

والمؤكد    المعهد لمســتقبل أفضــل يكون له فيه دور الريادة في مجالات التعليم والبحود وخدمة المجتمع.  إدارةتعكس طموح    فإنهاذل   

للوصـول إلى مسـتقبل أفضـل    الإسـتراتيجيولاً. بل إن قبول التحدي  قبسـتراتيجياً مإأن الحفاظ على الوضـع الحالي للمعهد لم يعد اختياراً  

ختياراً واقعياً. فلا شــ  أن تنســيق الجهود بين إدارات المعهد كافة ســوف يكون عملية معقدة نظراً للحاجة إلى تجميع الجهود  إأصــب   

عتقادنا بحتمية التغيير ومدى إارها عن طريق مدى  ختبإإن الحفاظ على الدوافع الإيجابية الحالية سوف يتم    المتناثرة في شكل متكامل.

ــل ــتقبل أفضـ ــول إلى مسـ ــي للوصـ ــتراتيجيوهكذا تم تحديد الرؤية    ،قدرتنا على التعلم من خبرات الماضـ والآمال كلها    ،للمعهد ة  الإسـ

 إلى واقع ملموس.  الإستراتيجيموضوعة على تضافر جهود أبناء المعهد لتحويل هذا الحلم 

                                                                               ،،، والله الموفق 
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 هيـدتم
 

ــع ــا  يتطل ــا بالمني ــة والتكنولوجي ــالى للهندس ــد الع ــة إالمعه ــى تنمي ــى المســاهمة ف ــا وه ــن أجله ــد م ــى وج ــه الت ــق غايت ــى تحقي ل

ــى مجــال الصــناعة وال ــة ف ــا بصــفة خاصــة ، وصــعيد مصــر بصــفة عام ــق إعــدادمجتمــع محافظــة المني ــ  عــن طري ــر وذل  تعمي

ً  اً إعداد طلابه   الطابع . تكامليا

ــتم ــم ي ــى فل ــن المهن ــى الجان ــز عل ــه  التركي ــذى يمكن ــن ال ــتم م ــل ي ــل فحســن ، ب ــى فرصــة عم ــامالمنافســة للحصــول عل  الاهتم

 نسانية.بمهمته المجتمعية والشخصية ، والإبجميع جوانن شخصية الطالن التى تمكنه من القيام 

هـــا نيـــة علـــى أســـس علميـــة ، حيـــث يـــتم بنائســـتراتيجية مبإخطـــة علـــى عتمـــاد لإان تتحقـــق دون أومـــا كـــان لهـــذ  الغايـــة 

ــدنى   ــع الم ــاء ، والمجتم ــال الصــناعة ، والبن ــن رج ــارجى م ــع الخ ــى المجتم ــد وممثل ــع المعه ــين لأعضــاء مجتم بمشــاركة ممثل

 بصفة عامة.

 الإداري، والجهــاز هم ، والطــلاب عضــاء هيئــة التــدريس ، ومعــاونيهــذ  الخطــة ممثلــة لطموحــات ، وتطلعــات أ تــأتىكمــا 

 .جة المشكلات والعقبات التى تظهر من خلال الممارسة الفعلية فى التعليم ، والتدرين ، والتقويمومعال

ــه يوضــعه هــذ  الخطــة نصــن عينولقــد  ــن  علي ــم ال ــذى ت ــى للخــريج وال ــاء المهن ــى الجانــن الأخلاقــى فــى البن ــز عل هــا التركي

ــة ورســالة فــى  ــة فــى مراعــاة الأ الاجتماعيــةحســاس بالمســئولية إ هن يكــون الخــريج لدي ــوهــو أالمعهــد رؤي ــة ممثل ــة التام مان

ــة وأ ــة المهن ــى ممارس ــى ف ــة ف ــة المهني ــاب الأمان ــى حس ــادة عل ــان الم ــن ش ــى م ــى تعل ــوق والت ــات الس ــبعر مغري لا يخضــع ل

 العمل .

ــان أ ــدما تتحــول تن القيمــة الحقيقيــة لهــذ  الخطــة لا ولعلــه غنــى عــن البي ــامج عمــل يكإتحقــق إلا عن ــذها وهــذ  لــى برن فــل تنفي

 هى مسئولية جميع العاملين بالمعهد .

     والله الموفق
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 للهندسة والتكنولوجيا نشأته وموقعه  العاليالمعهد    -1

        نشأة المعهد 1/1

بالقرار الوزاري رقم    ئنش ـأوالذى    2006عام الى   الجديدةنشـاء المعهد العالي للهندسـة والتكنولوجيا بمدينة المنيا  إيرجع تاريخ  

  17/6/2006بتاريخ  919

 

 موقع المعهد  1/2
 

      . 2( م  73312.86)  تبلغ مساحته حوالى ويقع المعهد فى المنطقة الصناعية بمدينة المنيا الجديدة    

 
 

    شعار المعهد 1/3

 

 

 

 

 

         

        

يوحى بأن المعهد وجد لخدمة وتنمية محافظة    والذيرتيتى شـــعار محافظة المنيا  يتضـــمن شـــعار المعهد على صـــورة للملكة نف

 المنيا والمساهمة فى تطويرها . ويحاط بصورة نفرتيتى شكل هندسى ليظهر طبيعة العمل بالمعهد.  

 
 

 الإلكتروني الموقع  1/4

www.mhiet.edu.eg 

 

 هدف المعهد : 1/5

 :إلى تحقيق الأغراض الآتية  المنيابمدينة  والتكنولوجياللهندسة يهدف المعهد العالي 

ــتخـدامهـا بكفـاءة عـالية    فئـة تخريج   -1 ــواء بـاســ ــين القـادرين على التعـامـل مع أدوات التكنولوجيـا الحـديثـة ، ســ               من المهنـدســ

  نة.الرقمم أو صيانتها أو تطويرها في  المجالات المختلفة للتكنولوجيا وذل  بالاستعانة بنظا

القيام بالدراســــات الميدانية اللازمة لخدمة البيئة والمجتمع في  المجالات المختلفة المتعلقة بالأعمال التكنولوجية وتوفير   -2

ــغيرة  الخـدمات التكنولوجيـة والإدارية لدفع عجلـة الإنتـاي بزيادة الإنتـاجيـة والجودة وخاصــــة في   ــنـاعات الصــ مجـال الصــ

 .والمتوسطة

http://www.mhiet.edu.eg/
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 الجديدةبالمنيا  والتكنولوجياالمميزة للمعهد العالي للهندسة   السمات  1/5

صعيد مصر، علي مستوي  يعتبر المعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة المؤسسة الرائدة في مجال التعليم الخاص 

  -ويتمتع بالسمات الاتية :

 

 في قلن المنطقة الصناعية لمحافظة المنيا. المعهد موقع المعهد الجغرافي: يقع -1

 متميزة بالنسبة لمحافظات الصعيد تشمل هندسة الميكاترونكس.الفريدة والدراسية البرامج ال وجود -2

 نشاط للمعهد خاص بتدرين الطلاب داخل المعهد وخارجه في محافظة المنيا وبعر محافظات الجمهورية. وجود -3

 الطلاب لسوق العمل .وجود معامل متميزة بالمعهد تؤهل  -4

 المصروفات الدراسية بالمعهد اقل من مثيلاتها في المحافظات المجاورة.اعتبار  -5

 تكليف اوائل الاقسام للعمل كمعيدين بالمعهد. -6

 بتكارات والمشاريع الجديدة.الطلاب في مسابقات دولية للإ مشاركة -7

 .للاعتماد والتقدم الجودة مشاريع في المعاهد الهندسية العليا الخاصة أوائل مشاركة -8

 .التواصل الرقمي مع المستفيدين، والطلاب والمجتمع المحلي بصفة عامة -9

مل علي مجموعة أقسـام تتي  للمعهد فرصـاً كبيرة للمشـاركة  تالمجهزة بالمعدات والماكينات والمعامل، وتش ـ  الورشتوافر   -10

 المجتمعية بجانن دور  التعليمي ودور  في البحث العلمي.
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 للمعهد  التنظيمي الهيكل     1/6
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 :  للمعهد  الدراسيةالبرامج   1/7

 

  Undergraduate Programs    برامج الدراسة في مرحلة البكالوريوس 
 

المعهد  يقدم  أقسام  أربعة    من   يتكون  الحصولعلميه متخصصة  إلى  يؤدى  دراسياً  برنامجاً  منها  في    كل  البكالوريوس  درجة  على 

 تخــصصه وهي : 

 

 قسم الهندسة الكهربية والحاسبات.   -1

 .   " ميكاترونكسالشعبة " قسم الهندسة الميكانيكية  -2

 قسم الهندسة المدنية .   -3

 .  قسم الهندسة المعمارية  -4

 لغـــة الدراســـة : 

باللغة    الإنسانيةلوم  تدرس مقررات العو   , لمرحـــلة البكالوريـــوس  بالمعهد   الرئيسية   الدراســـة نـجليزيـــة هي لغــة  تعتـــبر اللغـــة الإ

 . العربية  
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  السمات المميزة للخطة
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 - السمات المميزة للخطة : -2

 السمات المميزة للخطة فى مجال التعليم والتعلم  2/1

للمهن المرتبطة بكل قســـم ،   المحاكاةول التدرين من خلال نماذي  إعطاء أولوية قصـــوى لتدرين الطلاب من منظورين الأ -1

 ن يعمل بها الطلاب مستقبلا.أخر التدرين فى مواقع العمل المتوقع والأ

ن   -2 ار منهـا الطـالـ ة يختـ اريـ ــة على التفوق من خلال وجود مواد اختيـ افســـ د من الفرص للطلاب المتميزين للمنـ احـة مزيـ إتـ

 قدرته على الابتكار ، والإبداع ، والتفوق . لإبرازالمتفوق المتميز 

ً   خريجيلاسـتمرارية تطور    تأكيداً لطلاب أثناء الدراسـة ومتابعتهم بعد التخري  همية شـديدة لتدرين اأ إعطاء   -3   المعهد مهنيا

 ولدعم قدرتهم على التنافس فى سوق العمل

ــن بل يتضــمن االإ   -4 ــخصــية الطالن ليس من الناحية الاكاديمية والمهنية فحس ــخصــيته من لإهتمام ببناء ش هتمام ببناء ش

ــانية حتى يكون مواطنا قادراً والإجتماعية والثقافية  النواحى الإ ــاهمة فى تنمية   نس على القيام بدور  المنتظر منه فى المس

 البيئة وخدمة المجتمع 

ــالتها على الجانن   -5 ــتقبل حتى يمكن  دلمهن فى التكوين المهنى   الأخلاقيالتركيز فى رؤية الخطة ورسـ ــى المسـ ن يتمتع  أسـ

 ن له رسالة تجا  مجتمعه ترتكز على الدقة المتناهية والضمير اليقظ فى آدائهم المهنى فى سوق العملأالخريج ب

 السمات المميزة للخطة فى مجال البحث العلمى  2/2

تاحة الفرص للخبراء فى مؤسسات المجتمع للمشاركة فى الإشراف العلمى على رسائل الماجستير والدكتورا  حتى يمكن  إ -1

 .منها فى التطوير الاستفادة 

والمقررات التى يدرسـها الطلاب   حث العلمى التى يقوم بها الباحثونتسـاق بين مجالات البإحرصـه الخطة أن يكون هناي     -2

 والبرامج الدراسية بصفة عامة.

عة  حرصــه الخطة فى بناء الباحثين وتســليحهم بمهارات البحث العلمى من خلال التنســيق مع مراكز تنمية القدرات بجام   -3

 .المنيا 
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 السمات المميزة للخطة فى مجال تنمية البيئة وخدمة المجتمع  2/3

عتماد على تقديم إسهامات المعهد لتنمية البيئة وخدمة المجتمع من خلال تشجيع أعضاء هيئة التدريس ، والعاملين ،  الإ -1

 . والطلاب على التطوع  

تتبنى الخطة غرس قيم العمل التطوعى فى شخصية الطلاب حتى يتمكنوا من القيام بدورهم فى تنمية البيئة وخدمة المجتمع   -2

 بصفة عامة وفى المناطق العشوائية بصفة خاصة 

  بها الطلاب بصفة عامة ، ومشاريع التخري بصفة خاصة نحو مجالات تنمية   يقوم ركزت الخطة على توجية المشاريع التى    -3

 البيئة وخدمة المجتمع. 

 

 الإستراتيجية  إلتزامات الخطة 2/4

 - الإلتزام المحلى : -1

الخطة   العامة    للمعهد  ة  الإستراتيجي تلتزم  الثانوية  شهادة  على  الحاصلين  الطلاب  من  المقرر  العدد  قبول  فى  ،  بالمشاركة 

  العروض ن تقدم لهم  أو  ، والذين تنطبق عليهم الشروط المقررة من وزارة التعليم العالى  ، والشهادات المعادلة والثانوية الصناعية

 التعليمية ، والتدريبية ، والبحثية والتى تمكنهم من التخري مسلحين بمهارات التنافس فى سوق العمل.  ةالملائم 
 

 - الافريقى : العربى والإلتزام  -2

ــتراتيجيتزم الخطة  تل ن تقدم لهم الفرص  طلاب الوافدين من الوطن العربى وإفريقيا وأالفرص لقبول ال  تتي ن  للمعهد بأ ة  الإســ

 ة ، والتدريبية ، والبحثية والتى تمكنهم من القيام بدروهم فى بلادهم كمهندسين منافسين.الملائمة التعليمي
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 - :المنطلقات الفكرية للخطة  2/5

 -تية :الآ ة الإستراتيجيتنبثق المنطلقات الفكرية من خلال توجهاتها 

ترتكز على الجانن المهنى فحسـن بل تراعى بناء بقية الجوانن الاجتماعية   بناء الشـخصـية المتكاملة للطالن التى لا  ول :التوجه الأ

 على درجات الانتماء لهذا الوطنأوالثقافية ، والوجدانية ، حتى نتمكن من تخريج مهندسين محبين لوطنهم ، ولديهم 

مة لبناء الشــخصــية المتكاملة التى تضــع  نشــطة اللازى تمكن الطالن من ممارســة كافة الأتهيئة البيئة التعليمية الت  :  الثانيالتوجه  

 .دهار إزها أمن وسلامة الوطن والمساهمة فى ينصن عين

ــتمر بين جميع العـاملين بـالمعهـد من قيـادات   التوجـه الثـالـث: ــر ثقـافـة الجودة والتطوير المســ ،   وإداريين، وطلاب ،   وأكـاديميننشــ

 للمعهد هى الحصول على الاعتماد، واستمرارية التطوير. ة الإستراتيجين غاية الخطة والإيمان بأ

 ستراتيجية المعهد لتحقيق رسالته إالفلسفة التى تستند عليها  2/6

عتماد لتحسين  القوميــة لضمان جودة التعليم والإيتبنى المعهد المعايير الأكاديمية ومعايير الجودة الشاملة الصادرة عن الهيئــة   -1

مستوي الخدمات التعليمية وذل  لتأهيل خــريج  المعهد لأداء دور  في المنظومة الهندسية بجودة وكفاءة، ويتطلن ذل  توجيه  

المختلفة مــع  التطــوير والتحسين المستمر لجودة    الهندسيةكافة الأقسام الأكاديمية والإدارية نحو تحقيق متطلبات المؤسسات 

 ية ووضع نظام لتقويم الأداء الجامعي في كافة جوانبه بما يحقق المعايير الأكاديمية ومعايير الجودة الشاملة.الخدمة التعليم

 ستراتيجية لضمان توكيــــد  جــــودة العمليــــة التعليمية  في إطار مرجعيالاخطة  هذ  التجه المعهد إلي إعداد إلذل     وتحقيقاً -2

 ع المرجـو الوصول إليه.  ومنهجي علمي يعتمد علي واقع المعهد والوضـ

 

 استمرارية التطويروللمعهد ة الإستراتيجيضمانات تنفيذ الخطة   2/7
 

 . وجود قيادات واعية لديها رؤية واضحة للتطوير المستمر للمعهد  -1

 . ن يكون منافسا لغير  من المعاهد العليا الهندسية من خلال التطوير المستمر أرغبة المعهد فى   -2

 . مالية للتنفيذوجود مخصصات   -3

 . ومتابعة تنفيذ الخطة  إدارة على  ة قادر إدارةوجود  -4

 . التحتية للمعهد  للبنيةالتطوير المستمر   -5

 . الراقية بين جميع العاملين بالمعهد  الإنسانية، والالتزام المهنى والعلاقات  حترام المتبادل  سيادة قيم الإ  -6
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   الأساسيةوالمرجعيات  منهجية إعداد الخطة 2/8

كوادر مهتمة بصــناعة مســتقبل مشــرق  للمعهد ممثلة فى أعضــاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز  شــاري فى بناء الخطة  

دخلين    الإداري ل بين المـ امـ اعـل والتكـ اء الخطـة من خلال التفـ ة بنـ د تحـددت منهجيـ دين ، ولقـ ــتفيـ والطلاب ، ورواد المجتمع والمســ

(Top-Down Approach(، )Bottom-Up Approach ). 

 الى المبررات الاتية:   وذلك استنادا  
   . والقيم   الأهداف في تحديد الرؤية والرسالة و   والأساتذة ستثمار خبرة الرواد  إ  -1

 . عداد الخطة إ اتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب والعاملين في المشاركة في     -2

 التي تمثل الطاقة اللازمة لتحقيق أهداف الخطة ومتابعة تنفيذها وتقييمها وربما تحديثها.   الإستراتيجي غرس ثقافة التخطيط   -3

   - :   التالية بإتباع الخطوات    الخطة وقد تم اعداد  
 ".  الإستراتيجي بالمعهد "فريق التخطيط    الخبرة ذوى    الأعضاء من    الخطة تكوين فريق وضع   -1

 . الإستراتيجي تدرين فريق التخطيط   -2

 .  الأساسية ولويات والمرجعيات  عداد لأعمال التخطيط وتحديد الأ الإ  -3

 .المعهد  ورؤية ورسالة  ملام   تحدد  التي  ة  الإستراتيجي  الأهداف  أو  الأساسية  النجاح  عوامل  تحديد  -4

 للانتقال  والمناسبة  الكفيلة  والآليات  البيئة الملائمة  أبعاد  ويمثل  الرؤية  هذ   عن  التعبير  يضمن  عداد ومراجعه رؤية ورسالة وقيم المعهد بما إ  -5

 .المأمول  الوضع  إلى  الحالي  الوضع  من 

  . ها من  ستفادة للإ   معهد ال  وخاري  داخل  الخدمة  من  المستفيدين  على  الأهداف و  والرسالة  الرؤية  عرض  -6

 والفرص والتهديدات.  والضعف  القوة  نقاط  تحديد  خلال  من  للمعهد  الحالي  الوضع  تشخي   -7

 تحليل الفجوة .  -8

 ستراتيجى للمعهد . تجا  المستقبلى والخيار الإ تحديد الإ  -9

 .   ة  الإستراتيجي   الأهداف تحديد وصياغة   -10

 .   ة  الإستراتيجي   الأهداف اللازمة لتحقيق    الأنشطة تحديد   -11

 .المعهد   إدارة   ومجلس   الإستراتيجي  التخطيط فريق   لجنه  من   ة الإستراتيجي  الأهداف و  والرسالة  الرؤية  عتماد إ  -12

 . ة  الإستراتيجي المبدئية للخطة    الصيغة وضع   -13

   . عضاء هيئه التدريس ومعاونيهم والطلاب والمستفيدين من مؤسسات المجتمع أ نشطة على الجهات المعنية وتشمل  والأ   الأهداف عرض   -14

 . التنفيذ والمراقبة والتصميم ) بناء الخطة التنفيذية(    متابعة   وضع آليات  -15

   . التوقيه الزمني والجهة المسئولة ومؤشرات النجاح   وتحديـد   ة الإستراتيجي إعداد الخطة التنفيذية التي سيتم تنفيذها في إطار الخطـة   -16

 .  المعهد أداء    ها علي إعداد مصفوفة لمؤشرات الأداء التي ستعتمد في قياس  -17

 . إعداد مسودة الخطة والتصديق عليها    -18

 المعهد.   إدارة رفع الخطة لاعتمادها من قبل مجلس   -19

 . ة  الإستراتيجي طباعة الخطة   -20

 والمجتمع المحيط .   معهد الإعلان عن الخطة وتعميمها وإتاحتها لجميع العاملين بال  -21
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    آلية تفعيل الخطة الإستراتيجية
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    ة الإستراتيجيصياغة  3/1

   .إعادة النظر في الرؤية   -1

   .إعادة النظر في الرسالة   -2

 .    للمعهد   ة الإستراتيجيالغايات   -3

   .  للمعهد ة  الإستراتيجي الأهداف -4

 . ات الإستراتيجيالسياسات و -5

   ة الإستراتيجيتنفيذ  3/2
  

 البرامج    -1

 الأنشطة والإجراءات    -2

 الخطط التنفيذية   -3

 متابعه وتقييم الخطة   3/3

ً ميدانياً ، وورقياً ، والخطة يتم متابعة تنفيذ  -1    إلكترونيا

 شراف عميد المعهدإيتم متابعة تنفيذ الخطة من خلال رؤساء الاقسام بالمعهد بالتنسيق مع مدير وحدة الجودة و -2

ً تنفيذ الخطة   بتقييمالمعهد   إدارةيقوم مجلس  -3  . سنويا

 التنفيذية متابعة الخطة  3/4

ــئون  إختصــاصــه حيث يقوم الأيقوم وكلاء المعهد بمتابعة تنفيذ الخطة كل فيما يقع تحه دائرة   -1 ــتاذ الدكتور وكيل المعهد لش س

التعليم والطلاب بمتابعة تحقيق الغاية الثانية فى حين يقوم الاسـتاذ الدكتور وكيل المعهد لتنمية البيئة وخدمة المجتمع بمتابعة  

 لرابعة . تحقيق الغاية ا

وحدة ضـــمان الجودة بالمعهد بمتابعة باقى   الاقســـام العلمية بالتنســـيق مع  تقومولى وين عام المعهد بمتابعة الغاية الأيقوم أم -2

 .غايات الخطة

 استمرارية الخطة  3/5

 الخطة من خلال الضمانات الآتية  تتحقق استمرارية     

 والادارية دعم قيادات المعهد الاكاديمية   -1

 بالمعهد عتماد دعم وحدة ضمان الجودة والإ -2

الهندسة وخبراء فى   أساتذة الخطة وتقوم به لجنة معتمدة من المتخصصين من   لإنجازات  السنوي   الدوريالتقييم  -3

 ضمان الجودة. 

 آلية نشر الخطة  3/6

 رسال نسخ ورقية لقيادات المعهد الأكاديمية والإدارية. إتنشر الخطة من خلال موقع المعهد ومن خلال     
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 الأنشطة الطلابية والجوائز العلمية
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 الطلابية والمؤتمرات والجوائز العلمية الأنشطة  -4

 

 ــ تكــوين شخصــية متكاملــة تســاعد علــي مهــارات واكتســابه نشــطة الطلابيــة هامــة لتثقيــف الطالــن، بــأن الأ المعهــدؤمن ي

 .متوازنة وتكشف مواهن الطلاب وقدراتهم ومن ثم تنميتها

ــوع و ــطةتتنـ ــلاب  الأنشـ ــها طـ ــي يمارسـ ــة التـ ــدالطلابيـ ــية،  المعهـ ــة ، الرياضـ ــين العلميـ ــافةبـ ــة، والإوالكشـ ــة، الفنيـ ، جتماعيـ

ــع الطــلاب المشــاركة فــي تلــ  الأنشــطة وتشــجع سياســات  بالإضــافةوالــرحلات،  ــع  المعهــدإلــى نشــاط الأســر، ويتــاح لجمي جمي

الطــلاب علــى ذلــ  كمــا تقــدم لهــم الــدعم الــلازم لــذل  بالإضــافة إلــى تــوفير الجــوائز للمســابقات التــي تــنظم فــي كــل نشــاط، كمــا 

ــرص ي ــدح ــذ   المعه ــي ه ــية ف ــاركة التنافس ــى المش ــتوى عل ــى مس ــطة عل ــه الأنش ــة تح ــولات الجمهوري ــعيد وبط ــولات الص بط

 مظلة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

 

 النشاط الرياضي :  4/1

 علي مستوي الصعيد والجمهوريةفي العديد من الأنشطة الرياضية يشاري المعهد 

  .كرة القدمالاشتراي في بطولة الجمهورية ل -1

 .سلةكرة الالاشتراي في بطولة الجمهورية  -2

 .طائرةكرة الالاشتراي في بطولة الجمهورية  -3

 .يدكرة الالاشتراي في بطولة الجمهورية  -4

 .تنس الطــــاولة الاشتراي في بطولة الجمهورية ل -5

 .الاشتراي في بطولة الجمهورية للكاراتيه -6

 لسباق الدراجات  الاشتراي في بطولة الجمهورية  -7

 في الألعاب  ي في بطولة الصعيدالاشترا -8

  طلبة وطالبات  قدمكرة ال •

 سلة كرة ال •

 يدكرة ال •

 طائرة كرة ال •

 تنس طاولة •

 الرياضية وفيما يلي عرض لصور وثائقية لبعر الأنشطة الطلابية 
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 لكرة القدم الجمهورية  بطولة

 لكرة القدم الجمهورية  بطولة

 لكرة السلةالجمهورية  بطولة

 لسباق الدراجات الجمهورية  بطولة للكاراتية الجمهورية  بطولة
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 لكرة القدم للطالبات  الصعيد بطولة لتنس الارضيالجمهورية  بطولة

 الطاولةلتنس الجمهورية  بطولة

 

 لكرة الطائرةالجمهورية  بطولة
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 النشاط الاجتماعي :  4/2

 ( طلاب للاشتراي بهم في دوري المعاهد وتمثيل المعهد .4، ويتم اختبار أحسن )وطالبات دوري الشطرنج طلبة  -1

 مسابقة الطالن والطالبة المثالية لاختبار الطالن المثالي علي مستوي المعهد وذل  لتمثيل المعهد علي مستوي الجمهورية . -2

تنفيذ أنشـطة الهلال الأحمر )الإسـعافات الأولية وبن  الدم ( بالتعاون مع جمعية الهلال الأحمر والمركز الإقليمي لنقل الدم ، وهي   -3

 .نشاط الاجتماعي بوزارة التعليم العالي علي مستوي المعاهدأنشطة تنظمها إدارة ال

( ، دار  57357)   مســتشــفىيم الهدايا الرمزية للنزلاء مثل  دزيارة المؤســســات الاجتماعية وعمل لقاء مع نزلاء المؤســســة وتق -4

 المكفوفين ، وحدات غسيل الكلي ، وغيرها من المؤسسات الاجتماعية . 

 تنفيذ يوم اليتيم سنوياً في الأسبوع الأول من شهر إبريل . -5

 الاشتراي في مهرجان الأسر المتميزة التي تنظمها إدارة النشاط الاجتماعي بوزارة التعليم العالي  -6

7-  ً  لمواعيد لا القيام بالرحلات المقترحة من إدارة رعاية الطلاب أو اللجنة الاجتماعية باتحاد الطلاب سـواء ترفيهية أو علمية وفقا

 تتعارض مع مواعيد امتحانات الطلاب .

عمل الكثير من الندوات الاجتماعية داخل المعهد لشـــرح الكثير من الموضـــوعات التي يهتم بها المجتمع وذل  من خلال إحدى  -8

 الشخصيات البارزة في المجتمع .

 ة الإجتماعية وفيما يلي عرض لصور وثائقية لبعر الأنشطة الطلابي
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 مليون صحة  100حملة  2030استضافة طلاب المعهد قناة الصعيد برنامج   

 دوري الشطرنج مسابقة   حملات التبرع بالدم  
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   57357زيارة مستشفى  حفلة الترحين بالطلاب الجدد والقدامى 

 مسابقة الطالن والطالبة المثالية  زيارة دار المكفوفين بالمنيا 
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  النشاط الثقافي :   4/3

 الهدف منه زيادة النشاط الثقافي ونشرة بين الطلاب ويتضمن العديد من المسابقات مثل :

 .وزارة الشباب والرياضة بالتعاون مع وزارة التعليم العالي  تنظمه ةحواري ندوات ولقاءات  -1

 للاشتراي علي مستوي الجمهورية .  بالمعهد حفظ القرآن الكريم والثقافة الاسلامية ات مسابق -2

عليم  تنفيذ مســـابقات في الإلقاء والخطابة والإنشـــاد الديني تمهيداً لدخول المعهد في مســـابقات إدارة النشـــاط الثقافي بوزارة الت -3

 العالي .

 الثقافية  وفيما يلي عرض لصور وثائقية لبعر الأنشطة الطلابية 
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 ورشة عمل للطلاب للتعرف علي مفهوم الجودة  السيرة الذاتية ورشة عمل للطلاب لكيفية كتابة  

 ندوة عن السلامة والصحة المهنية

 مسابقة الجهورية لحفظ القران الكريم  

 مسابقة الجمهورية لحفظ القران الكريم 
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 ندوة عن ترشيد الميا  

 ندوة عن العودة للجذور
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 النشاط الفني :  4/4

 الهدف منه زيادة النشاط الفني لدي الطلاب وذل  بالاتي:
 .الكشف عن المواهن الفنية لدي الطلاب وتنميتها .1

 . والمسرحيات  قضاء وقه الفراغ بطريقة سليمة ومثمرة ومفيدة من خلال الحفلات  .2

 . احساس الطلاب بالمناسبات الوطنية والقومية واتاحة الفرصة للتعبير عن مشاعرهم الوطنية من خلال الاعمال الفنية .3

 الفنية  وفيما يلي عرض لصور وثائقية لبعر الأنشطة الطلابية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 رحلات ترفيهية للطلاب  

 عرض مسرحي لفريق مسرحي بالمعهد
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 نشاط الجوالة :   4/5
 

 قيام عشيرة الجوالة بعمل دورة كشفية لكل أعضاء الفريق للتدرين ومعرفة المهارات الكشفية .

 

 في الجوالة   وفيما يلي عرض لصور وثائقية لبعر الأنشطة الطلابية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نشاط الأسر :   4/6
 

 فكرة خير ( . –صناع الحياة  –الإعلان عن تكوين الأسر الطلابية بعدد ثلاد أسر طلابية ) وعي  -1

 .عمل رحلة ترفيهية للفيوم بتنظيم أسرة فكرة تم  -2

 

 

 

 

 

 يوم أخدم معهدي 
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 النشاط العلمي والتكنولوجي :  4/7

 

يعد من أهم الأنشـطة التي قد تسـهم في إحداد طفرة أو تغيير أو حلول لعديد من المشـاكل ويجد الطلاب في النشـاط العلمي والتكنولوجي  

 .وتكنولوجية في شتي المجالات بابا لإظهار وممارسة ما يرغبونه من أنشطة علمية 

اكتشـــاف المواهن العلمية لدي الطلاب وكذل  المبتكر منهم ومســـاعدتهم في تحويل افكار هذ  المشـــروعات الي واقع وذل  عن    ويتم

يكون    طريق مســاعدتهم مالياً وذل  بأن يتكفل المعهد بالصــرف علي هذ  الاكتشــافات والابتكارات التي يمكن تحويلها الي واقع علي أن

 .ذو فائدة للمجتمع والمعهد وتكون لجنة من الاساتذة المتخصصين الذين يقررون أهمية هذ  الابتكارات ومدي تطبيقها وأهميتها 

  وزارة التعليم العالي علي مستوي الجمهورية ات مسابق .1

 مسابقة مجلات الحائط العلمية. .2

 ملتقي المشاريع العلمية التي تخدم ذوي الاحتياجات الخاصة أو المعرض السنوي لنوادي العلوم .مثل مسابقة الابتكار  .3

 .عمل الكثير من الندوات العلمية داخل المعهد  .4

 

 ة والتكنولوجي  ة العلمي وفيما يلي عرض لصور وثائقية لبعر الأنشطة الطلابية  
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 مسابقة إبداع علي مستوي الجمهورية  الملتقي العلمي الأول للابتكارات والمشروعات العلمية

 ملتقى نوادي العلوم بوزارة التعليم العالي  IEEEنشاط فريق 
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 مصنع رويال للاسمنه بالمنيا   رحلة علمية ل الوليدية  -رحلة علمية لمحطة توليد الكهرباء بأسيوط 

 ملتقي لخريجي قسم الهندسة الكهربية والحاسبات لأكاديمية مصر للطيران للتدرين رحلة علمية 
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 البيئيالتحليل 
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 أولا 

 البيئة الداخلية 
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 التحليل البيئي للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة  -5

 

SWOT Analysis 
 

 مقدمــــة :  5/1

 

علي منهجية محددة وواضحة ومتعارف عليها وتتضمن دراسة  يعتمد    للمعهد العالى للهندسة والتكنولوجيا   إن تقييم الأوضاع الحالية  

  تؤثـر على أداء هذ  المؤسسة وعلي قدرتها التنافسية . و يشمل هذا التحليل البيئي تحليلاً وتحليل المتغيرات البيئية والعوامل التي 

 ً ً   كميا  تواجه المعهد . التي  والتهديدات من حيث نواحي القوة ، الضعف ، الفرص   ونوعيا

بالإضافة إلي ممثلين من المجتمع المحيط ذات يقوم التحليل البيئي علي مشاركة أعضاء هيئة التدريس ومعاونوهم والجهاز الإداري   

 الصلة. 

 أدوات ومصـادر جمـع البيانات :  5/2

 

ــل   - ـــ ـــ ــة عمـ ـــ ـــ ــم ورشـ ـــ ـــ ــم تنظيـ ـــ ـــ ــاد التحليل الرباعي  طراف البيئة الداخلية والخارجية  أمع تـ ـــ ــة أبعـ ـــ ـــ  SWOTلمناقشـ

ANALYSIS))   ــــوة ــ ــاط الق ــ ــ ــارجي و نق ــ ــال الخــ ــ ــ ــ ــدات في المن ــ ــ ــدي ــ ــ ــ ــــرص والتهــ ــ ــن الف ــ ــات عــ ــ ــــلاص المعلومــ واستخــ

  البيئة الداخلية ..والضعـــف فــي 

لتحديث رؤيـــة  المعهد  مجتمــع بالمعهد وقيـــادات  الفـــراد  أتـــم عقـــد سلســـلة مـــن المنـــاقشـــات المكثفـــة بــين كــل مـــن   -

 . باعــي نتـــائج التحليـــل الر  الاعتبارورســالته مـــع  الأخـــذ فــــي   وزارة التعليم العاليورســـالة المعهد فــي ضــــوء رؤيـــة  

، وبنــــاء على حصــــيلة المناقشــــات والآراء الــــتي أبــــــديه    تــــم التعــــــرف علــــى وجهــــات نظــــــر الأطــــراف الخــــــارجيــــة للمعهد -

لاحظــات  فــي اللقـــاءات تمـــه صيــاغـــة محتـــويـــات الخطـــة الـــتي تبــني علـــي أســـس التحليـــل البيئي وتــم أخـــذ المــ

 فـي الاعتبـــار.
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 الإتاحة  5/3

 ( 2019/2020بيان بأعداد طلاب المعهد حتى العام الدراس ى )

 

 

  

 الإجمالي  عدد الاناث  ذكور عدد ال  عدد الدفعة  الدفعة م 

1 2015 223 212 21 223 

2 2016 200 178 22 200 

3 2017 297 259 38 297 

4 2018 371 323 48 371 

5 2019 328 283 45 328 

 1419 174 865 1419 الإجمالي 
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 تطور أعداد الطلاب    5/4

 

 2018/2019 - 2017/2018 - 2016/2017الأعوام  تطور أعداد الطلاب  خلال

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 بنات  بنين العام الأكاديمي 

2016/2017 1235 182 

2017/2018 1185 146 

2018/2019 1282 162 

 490 3702 المجموع 

 تطور أعداد الطلاب بالمعهد
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 تطور أعداد الطلاب بقسم الهندسة المدنية

 بنات  بنين العام الأكاديمي 

2016 /2017 625 49 

2017/2018 566 38 

2018/2019 582 45 
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 الهندسة المعمارية تطور أعداد الطلاب بقسم 

 بنات  بنين العام الأكاديمي 

2016/2017 142 83 

2017/2018 110 52 

2018/2019 104 54 
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 تطور أعداد الطلاب بقسم الهندسة الكهربية والحاسبات 

 بنات  بنين العام الأكاديمي 

2016/2017 131 16 

2017/2018 129 10 

2018/2019 158 14 
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 تطور أعداد الطلاب بقسم الهندسة الميكانيكية )شعبة الميكاترونكس( 

 بنات  بنين العام الأكاديمي 

2016/2017 104 8 

2017/2018 101 7 

2018/2019 101 3 
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 بيان بأعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فى جميع الاقسام 

 (  2019/  2018)  الجامعيللعام  

 

 تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس المعينين 

 العام الأكاديمي  م

 أعضاء هيئة التدريس المعينينعدد 

 مجموع  اناد  ذكور 

1 2016/2017 9 8 17 

2 2017 /2018 11 9 20 

3 2018 /2019 17 8 25 
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 التعليق على الإحصائيات الخاصة بأعداد الطلاب واعضاء هيئة التدريس   5/5

 
أن أعدادهم فى تزايد مســـتمر مما يؤكد    2018/2019حتى   2009/2010يلاحظ من خلال إحصـــائيات قبول الطلاب فى الأعوام من  

 توجه المعهد المتمثل فى التوسع فى قبول الطلاب .

ان تضـــع فى    أن هناي  زيادة ســـنوية فى أعضـــاء هيئة التدريس المعينين بالمعهد ولعل هذا يمكن الخطة 2018كما يلاحظ في عام  

إلى    2016اعتبارها زيادة أعداد الطلاب المقبولين بالمعهد .ولعل هذا يتماشـى مع سـياسـة المعهد فى قبول الطلاب السـنوات من عام  

ومما تجدر الإشـارة إليه قله أعداد هيئة التدريس المعينين بالمعهد من الإناد ، ونفس الشـئ بالنسـبة   2018الزيادة المقررة فى عام  

% مقارنة بالطلاب ولعل الســبن فى ذل  يرجع إلى  12.32% الى  14.74ات الملتحقات للدراســة بالمعهد والتى تراوحه من  للطالب

 طبيعة العمل بمهنة الهندسة وطبيعة الدراسة التى تتناسن مع الذكور أكثر من الإناد.

ادة ملموســـة فى أعداد الطالبات الملتحقات بقســـم يلاحظ زي  –كما تجدر الإشـــارة إلى أن بالنســـبة للالتحاق الطلاب بأقســـام المعهد  

 الهندسة المعمارية مقارنة ببقية الأقسام.

 تحليل عناصر البيئة الداخلية   5/6

 الإستراتيجيالتخطيط  5/6/1

 نقــــــــــاط القوة -

مع    لإدارة المعهدوآليات لعملية التخطيط تتمثل فى الاجتماع الدورى   فريق يعمل على وضع خطة استراتيجية بالمعهديوجد  -1

 . جميع الفئات سواء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والاداريين والطلاب....( 

تعكس رسالة المعهد شخصيته ودور  التعليمى ومسئوليته المجتمعية  وتطلعاته فى    يوجد للمعهد رؤية ورسالة موثقة ومعلنة -2

 . حث العلمى بما يتفق مع احتياجات المجتمع والتنمية الب

 والرؤية .  في وضع الرسالة ن جميع المستفيديشاري  -3

 . اللوحات الاعلانية (    – المطبوعات    – من خلال وسائل متعددة ) الانترنه    رسالة المعهد   رؤية و   استخدم المعهد وسائل متعددة لنشر  -4

 فى ضوء المتغيرات المحلية والدولية   يتم مراجعة رؤية ورسالة المعهد بصفة دورية   التعليم العالي ترتبط رسالة المعهد برسالة وزارة   -5

 نقاط الضعف  -

  .المعهد الأطراف من خاري  بعرمن جانن   ،المشاركة في التحليل البيئي الحاجة الى مزيد من  -1

 في صياغة الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية من جانن بعر الأطراف من خاري المعهد.  المشاركة    الحاجة الى مزيد من  -2

 ضعف ثقافة التخطيط الإستراتيجي عند بعر أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين.   -3
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 القيادة والحوكمة  5/6/2

 نقــــــــــاط القوة -

  مشاركه ممثلين عن المستفيدين من المجتمع المحلى فى مجلس إدارة المعهد   -1

 تمتاز إدارة المعهد بدرجة عالية من الديمقراطية والحوار في التعامل مع جميع العاملين بالمعهد.   -2

 إدارة المعهد بتفوير بعر السلطات إلى بعر العاملين.   تقوم -3

    .بالموضوعية والشفافية والفاعلية  أداء القيادات الأكاديمية والإدارية يتسم  -4

 ملائم لحجم ونوع أنشطته.  يوجد بالمعهد هيكل تنظيمي معتمد وموثق  -5

 وادارات واقسام ووحدت المعهد.  يتضمن الهيكل الادارات الاساسية اللازمة لتقديم خدمات الدعم للعملية التعليمية  -6

 وجود وحدة للأزمات والكوارد بالمعهد .  -7

 للمعهد .   التنظيميوجود وحدة ضمان الجودة فى الهيكل  -8

 الهيكل التنظيمي العلاقات مع إداراته المختلفة.   يتضمن -9

 نقاط الضعف  -

   داء القيادات الأكاديمية والإداريةتقييم أ  استبيانات  الحاجة الى تفعيل نتائج -1

 ضعف رضا بعر من العاملين تجا  قيادات الجهاز الإداري.  -2

 تشاري فى اتخاذ القرارات الخاصة بالتعليم والتعلم  ل لأقسام االحاجة الى تفعيل مجالس  -3

  التوصيف الوظيفي في حالات التعيين والنقل والانتداب للوظائف المختلفة.الحاجة الى تفعيل  -4

 إدارة الجودة والتطوير المستمر  5/6/3

 نقــــــــــاط القوة -

  . على المتابعة الدورية لتقارير البرامج والمقررات  المعهدحرص ي -1

 معتمد برئاسة عميد المعهد .يوجد لوحدة الجودة بالمعهد هيكل تنظيمي موثق و -2

 توافر المخصصات المالية الكافية والتجهيزات الملائمة لوحدة ضمان الجودة لممارسة أنشطتها. -3

  مصداقية المعلومات المنشورة عن المعهد. -4

  بين الطلاب, وذل  فى إطار اللوائ  التى تستوجن تجنن التعارض فى المصال . مييزوعدم الت الةتحري العد -5

 يوجد دليل لأخلاقيات المهنة .  -6

 .لمتابعةاوآليات  والمقترحات تلقى الشكاوى لنظام وآلية يوجد  -7

للحفاظ على حقوق الملكية الفكرية, سواء بين أعضاء هيئة التدريس أو الهيئة المعاونة أو   المعهد تبعها يالتى  اءات كفاية الإجر -8

 . الإداريالطلاب أو الجهاز 

 نقاط الضعف  -

  .المعهدبالتقويم الدوري لعناصر الفاعلية التعليمية بالخاصة ليات ضعف الآ -1

 داريالحاجة الى تعزيز ثقافة الجودة من أعضاء هيئة التدريس ، والجهاز الإ -2

 ضيق الوقه المتاح لأعضاء هيئة التدريس للقيام بمتطلبات الجودة. -3

 .الحاجة الى وجود خطة استراتيجية على مستوى الأقسام -4
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 ومعاونيهم أعضاء هيئة التدريس 5/6/4

 نقــــــــــاط القوة -

 المعهد فريق من أعضاء هيئة التدريس يتميزون بدرجة عالية من المهارة فى التدريس والبحث العلمى. ب يوجد -1

 هيئة التدريس ومعاونيهم بالنسبة للطلاب مناسبة طبقاً للمعاير القياسية. أعضاء أعداد -2

 عضاء هيئة التدريس للمقررات التي يشاركون في تدريسها. لأالتخص  العلمي  ملائمه  -3

 لدى المعهد خطة وآليات موثقة للتعامل مع العجز في أعضاء هيئة التدريس فى بعر التخصصات.   -4

 توجد آليات لتقييم الأداء التعليمى لأعضاء هيئة التدريس من خلال الاستبيانات الطلابية.  -5

 .التعليمى لأعضاء هيئة التدريس من خلال الإستبيانات فى تقييم الأداء  الطلاب  مشاركة  -6

 قيام أعضاء هيئة التدريس بالنشر فى المجلات العالمية  -7

 بالخاري للسفر للدراسةسعى اغلن أعضاء هيئة التدريس   -8

 وجود تعاون وثيق بين المعهد وكليات الهندسة والمعاهد المشابهة -9

 نقاط الضعف  -

 موضوعية لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس.المعايير الحاجة الى تفعيل ال -1

 حاجة بعر أعضاء هيئة التدريس الى تنمية مهاراتهم فى التدريس المدمج. -2

 وجود حاجة لعقد مؤتمرات علمية عالمية لتبادل الخبرات. -3

 بعثات للخاري للمعيدين والمدرسين المساعدين. إرسالالحاجة الى  -4

 الدوليئة التدريس فى النشر هي أعضاءالحاجة الى تكريم المتميزين من  -5

 الحاجة الى سد العجز من أعضاء هيئة التدريس فى بعر التخصصات  -6

  الإداري زالجها 5/6/5

 نقــــــــــاط القوة -

 وجود هيكل تنظيمى ملائم ومعلن ومعتمد   -1

 يوجد بالمعهد عدد كاف من الإداريين للعمل في الإدارات المختلفة.  -2

 . يمتل  أعضاء الجهاز الإداري مهارات التعامل مع الأجهزة والتقنيات الحديثة في أداء وتنفيذ المهام المطلوبة منهم -3

  بيئة وظروف العمل ملائمة للمتطلبات الوظيفية. -4

 بين الرؤساء والمرؤوسين.  مقبولةعلاقات  -5

 . طبقا للمهام الوظيفية  التوزيع الجيد لأعداد الاداريين علي الادارات المختلفة  -6

 . وجود توصيف للتخصصات والوظائف الإدارية -7

 . لبيانات والمعلومات الرسميةلوجود توثيق  -8

 . ملائمة التجهيزات والمنال الصحى لطبيعة العمل بالادارات  -9

 . لبعر  هم العاملين والرؤساء بعض الاحترام المتبادل بين -10

 يوجد نظام موضوعي للمحاسبة.  -11
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 نقاط الضعف  -

  تنوع فى الوسائل المستخدمة لتقييم أداء القيادات الإدارية والعاملين.الحاجة إلى  -1

 .الاحتياجات الوظيفيةالحاجة إلى خطه تدريبية لأفراد الجهاز الإداري بناء على  -2

 الحاجة إلى نظام لقياس رضا العاملين على النظام الإداري -3

 معايير معتمدة لاختيار القيادات الإداريةتفعيل  الحاجة إلى  -4

 الحاجة إلى تطوير الهيكل الإداري على ضوء التطور الرقمى بالمعهد -5
 

 الموارد المالية والمادية   5/6/6

 نقــــــــــاط القوة -

  .داخلية لربط الاتصال بين ادارات المعهدإتصال شبكة توافر  -1

 يمتل  المعهد  ثلاثة مبانى تعليمية  حديثةً ومتميزًة. -2

 متطلبات العملية التدريسية والتعليمية. مع قاعات دراسية كافية ومجهزة تتناسن  -3

  لإقامةلإســـتخدام الطلاب لممارســـة الانشـــطة الرياضـــية كما توجد اتفاقية مع النادي الرياضـــي بالمنيا الجديدة    يوجد أماكن -4

 المسابقات وممارسة كافة الأنشطة الرياضية. 

 .ةالتهوية والإضاء شروط البيئية يتوافر بها المعهد جميع مبانى ومنشآت  -5

 تعميم خدمة الانترنه فى جميع المكاتن . -6

 يوجد بالمعهد خطة فى التعامل مع الازمات والكوارد. -7

 .المعهدتوجد قاعدة بيانات متكاملة ونظام معلومات جغرافية لجميع مبانى  -8

 فعالية ورش المعهد فى صيانة مرافق ومنشآت المعهد .  -9

 نقاط الضعف  -

 .   الموارد المالية اللازمةقلة  -1

 يوجد خطة لتنمية الموارد الذاتية للمعهد مفعلة ومعلنة وتجدد كل عام. لا  -2

 عدم وجود وحدات ذات طابع خاص -3

 الحاجة الى عمل مشروعات مع المجتمع المدنى للتمويل الذاتي  -4

 الحاجة إلى تحديث برامج تدرين أمناء المعامل بالتنسيق التحويلات الاكاديمية والرقمية.  -5

 المعايير الأكاديمية و البرامج التعليمية   5/6/7

 نقــــــــــاط القوة -

  (.NARSالمعايير الأكاديمية المرجعية القومية ) المعهدتبنى ي -1

  متفقة مع رسالته وأهدافه الإستراتيجية . المعهدقدمها يالبرامج التعليمية التي  -2

  .المعهدا قدمهييوجد توصيف للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية التي  -3

   ا .قدمهيحقق مخرجات التعلم المستهدفة للبرامج التعليمية التى يعلى أن  المعهدحرص  -4

  .قدمهايلبي البرامج التعليمية التي يعلى أن  المعهدحرص  -5
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إحصائيات موثقة تتعلق بتطور عدد الطلاب الملتحقين بكل برنامج تعليمي ونسبة النجاح في الفرق الدراسية    المعهدلدى  يتوفر   -6

 .نسبة الخريجين في كل برنامج تعليمي خلال السنوات السابقةالمختلفة في كل برنامج تعليمي وتطور 

 تطبيق نظام الساعات المعتمدة.  -7

 نقاط الضعف  -

 لإلتحاق بها.لمن الطلاب المتوقع  لا تلقى الاقبالبعر البرامج  -1

 يحتاي بعر اعضاء هيئة التدريس ومعاونوهم الى تعرف المعايير الاكاديمية. -2

 الحاجة الى توصيف برامج التدرين وقفا لمخرجات التعلم المستهدفة  -3

 الحاجة الى تفعيل آلية قياس رضا المستفيدين. -4

 والمهني. الأكاديميالحاجة الى مزيد من تفعيل الارشاد  -5

 الحاجة الي تقويم دوري للبرامج الاكاديمية. -6

 والتعلم  دريسالت  5/6/8 

 نقــــــــــاط القوة -

  لتعلم للطلاب. الفرص الملائمة المعهد يوفر -1

   بتقويم الطلاب بعدالة وموضوعية. المعهدقوم ي -2

 نصين الطالن من مساحة المبانى مناسن . -3

  بوجود آليات فعالة لتوثيق نتائج الامتحانات. المعهد هتم ي -4

  يتم إعلام الطلاب بنتائج التقويم المختلفة عبر الوسائل المناسبة. -5

 . قواعد موثقة للتعامل مع تظلمات الطلاب من نتائج الامتحان المعهد ضع ي -6

 .ناسبة، والمراجع يتوافر بالمكتبة التجهيزات الم -7

 طبقا للمعايير القياسية.قاعات المحاضرات والفصول الدراسية والمعامل ملائمة  -8

  آليات تقويم نتائج التدرين الميداني للطلاب. يوجد -9

 بالمعهد.يوجد مكتبة رقمية   -10

 . المصريبن  المعرفة  اشتراي المعهد في -11

معرفة مستوى رضائهم    لأخذ رأيآليات  يوجد  -12 تساعد على  التى  النتائج  إلى  للتوصل  التعلم، والإمكانات  عن  الطلاب  أسالين 

 المعملية، والوسائل التعليمية الداعمة والمكتبة. 

 نقاط الضعف  -

  نتائج تقويم الطلاب في تطوير البرامج والمقررات الدراسية. الحاجة إلى تفعيل   -1

 .الكافية والحديثة الدوريات ب المكتبة الحاجة إلى  دعم  -2

 . مشاركة الأطراف المعنية المختلفة في إعداد استراتيجيات التعليم والتعلم قلة -3

 الحاجة الى تطوير المكتبة على ضوء التطورات التكنولوجية السريعة. -4

 الحاجة الى وجود دليل للمعامل والورش. -5

 .وأدواتهالحاجة الى توظيف نتائج تقييم تدرين الطلاب لتطوير التدرين وألياته  -6
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 الطلاب والخريجون  5/6/9

 نقــــــــــاط القوة -

  المختلفة. المعهدوجود قواعد واضحة ومعلنة تتسم بالشفافية للقبول ببرامج  -1

ً  إعداديتم  -2  كتروني .إلو وتنظيم برامج تعريفية للطلاب الجدد ورقيا

 توجد قواعد معلنة وواضحة لتحويل الطلا ب .  -3

 .يوجد نظام لتحفيز الطلاب المتفوقين ماديا ومعنويا -4

الإلكترونى بهما كافة    المعهدبالإضــافة إلى موقع   دليل الطالن ويتم تحديثه بصــفة دورية ومتاح لجميع الطلاب يصــدر المعهد     -5

 المعلومات الخاصة بالقبول والتحويل. 

ً إنظاماً متكاملاً لدعم الطلاب أكاديمياً وماديا و المعهد وفر ي -6  وصحياً.  جتماعيا

 وجود آلية واضحة للتعامل تظلمات الطلاب . -7

 نسبة أعضاء هيئة التدريس الى الطلاب مقبولة. -8

 الطلابية للأنشطةت رياضية آوجود منش  -9

 )بنظام الساعات المعتمدة(.  بالمعهديوجد نظاماً للإرشاد الأكاديمى   -10

 حرص على زيادة نسبة مشاركة الطلاب. يللطلاب و والاجتماعيةالأنشطة الطلابية العلمية والثقافية والرياضية  المعهدوفر ي  -11

 الطلابية. الأنشطةيحرص المعهد علي الاهتمام بدور اتحاد الطلاب والعمل علي تفعيل مساهماته في مجال  -12

   لتيسير التواصل معهم. الخريجين بالطلاب ولكتروني خاص إيوجد موقع  -13

 نقاط الضعف  -

  وجود خطط للترويج للمعهد بالدول العربية لجذب الطلاب الوافدين. الحاجة إلى -1

 الحاجة الى قياس رضا الطلاب عن سياسات القبول والتحويل . -2

 الحاجة الى مزيد من الجهود لتوطيد العلاقة بالخريجين.. -3

 .الأعمالالحاجة الى وجود برامج لتنمية مهارات ريادة  -4

 البحث العلمي والأنشطة العلمية  5/6/10

 نقــــــــــاط القوة -

 ماديًا ومعنويًا. أصحاب الأبحاد المنشورة دوليايحرص المعهد على تقدير الباحثين  -1

 يدعم المعهد البحث العلمي ماديًا بصورة مستمرة. -2

 ينشر أعضاء هيئة التدريس  بحوثهم فى المجلات والدوريات العلمية الدولية. -3

 والتسجيل للباحثين  الإشرافيحرص المعهد على تيسير عمليات  -4

 المهنية والبحثية النواحيمعهد التدرين اللازم لأعضاء هيئة التدريس من يوفر ال -5

 نقاط الضعف  -

 يتوفر بالمعهد الأجهزة والمعامل والأدوات اللازمة لإجراء البحود العلمية. لا  -1

 .الحاجة إلى وجود خطية بحثية للمعهد -2

 الحاجة الى شراء بعر الأجهزة العلمية الحديثة لمواكبة التطور السريع فى مجال البحث العلمى .  -3
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 عالميا.والمؤسسات العلمية محليا وبين المعهد علمية الحاجة الى عقد اتفاقيات  -4

 الماجستير والدكتورا  ئلرساعلي  ميلعال فبالإشراالتدريس  يئةهأعضاء  ضعف مشاركة -5
 

 وتنمية البيئة  المشاركة المجتمعية 5/6/11

 نقــــــــــاط القوة -

  رصيداً من الممارسات فى مجال  تنمية وحماية البيئة وخدمة المجتمع على المستوي الفردى.   المعهدمتل  ي -1

 .شاري العديد من الأطراف المجتمعية فى توفير فرص لتدرين الطلاب ي -2

 للمعهد علاقات متميزة ومستمرة مع العديد من المؤسسات الهندسية بالمجتمع.    -3

 المجتمعية عن الخدمات التى يقدمها المعهد ومستوى الخريج من خلال الاستبيانات السنوية   الأطرافوجود آلية لقياس رضا  -4

   نقاط الضعف -

 ضعف  مشاركة الأطراف المجتمعية ذات الصلة فى إعداد البرامج التعليمية.  -1

 الحاجة الى وجود لقاء سنوى للتوظيف لخدمة الخريجيين .  -2

 الحاجة الى توعية الطلاب بمشكلات المجتمع المرتبطة بتخصصاتهم.  -3

 الحاجة الى تنمية ثقافة العمل التطوعى.  -4

 

نقطة ضــعف على مســتوى   52  نقطة فى مقابل  92يتضــ  أن عدد نقاط القوة للمعهد يبلغ   من خلال اســتعراض نقاط القو  و الضــعف       

اي   ة ولكن هنـ ــجعـ ة  مشــ ة داخليـ ا يعكس وجود بيئـ ة. وهو مـ ة التعليميـ ن العمليـ ة جوانـ افـ ــعف التى   بعركـ اط الضــ ايمن نقـ إلى   تحتـ

  إستراتيجيات وخطط وبرامج للمواجهة .
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 ثانيا

 البيئة الخارجية 
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 تحليل عناصر البيئة الخارجية  5/7
 

 

 :بالفرصة والمقصود

 زٌة يم سسةؤالم  تحقق أن لهخلا  من مٌكني ومخرجاتها اتٌهاي وعمل تهامدخلا ذل  فى بما سسةؤالم نشاط مجالات  من مجال أي هى

 ةٌ ي اسٌيوالس ةٌ ي الإقتصاد رٌات تغي الم ضوء  فى  وذل   العالى،  مٌ يالتعل  خدمات  قطاع نفس  فى  المناظرة  سسات ؤبالم  بالمقارنة  ةٌ يتنافس

شاف  إكت سسةؤالم  على  جٌن ي فإنه  ذل   ضوء وفى  .ةٌ يوالدول  ةٌ يالمحل ة يئٌ الب على  تطرأ   التى  ةٌ يوالتكنولوج ةٌ يع يوالتشر ةٌ ي والإجتماع

 .ةٌ يالتنافس زٌةيالم  قٌ يوتحق تغلالها لإس ي عللس الفرص هذ 

 

 :داتيبالتهد المقصودو

 والقانونيةٌ  جتماعية والتشريعٌيةٌ والإ والسياسٌيةٌ  الاقتصادية القوى ( الكبرى  الخارجيةٌ  البيئيٌة  بالقوى  مرتبط  تصرف  تغيير أو أي  هو

 الهيكٌل  العالي، التعليمٌ  لمؤسسات  الجغرافي   العالي، التوزيعٌ  التعليمٌ  حجم(  العالي التعليمٌ  صناعة بيئة   بقوى أو ،) والتكنولوجيةٌ 

 ( للمؤسسة الصغرى البيئةٌ بقوى أو  ، )العالي التعليمٌ  خدمة  على  الحصول العالي، تكلفة  التعليمٌ  نمو  العالي، التعليمٌ  لوزارة التنظيمي

الرأى  الطلاب، يتعٌلق  نشاط  مجالات  من  مجال  بأى   ويرٌتبط ) ولونٌ والمم  العام،  المنافسون،    /عملياتٌها  /بمدخلاتها المؤسسة 

ٌ  تهديدٌا ويمٌثل  مخرجاتها، ً  يؤثر و المؤسسة هذ  لأداء حقيقيا  .  فيهٌا  المجتمع ثقة وعلى التنافسي وضعها على سلبا
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 الفرص المتاحة 5/8
 

  المجتمع.منال الديمقراطية السائد فى  -1

 المصانع  هذ  مع أصحاب  للتعاون قنوات  لفت  معهدلل كبيرة فرصة  يعد   مما  معهد  ال حول أعمال  ومجتمع صناعية بيئة وجود -2

 .والتعليمية البحثية  العملية لتطوير

إعداد البرامج التعليمية,   مثل  المختلفة  المعهد فى أنشطة للاشتراي  الاستعداد وجود العديد من الهيئات والمؤسسات بالإقليم لديها  -3

  المؤتمرات والندوات وورش العمل. ،   جينيعيد الخر  ، تدرين الطلاب 

 يشكل  مما عالية  جودة  تعليمية بها توافرت  اذا  الخاصة بالبرامج لتحاق على الإ قبال الإ زاد حيث  المحيط  المجتمع ثقافة تغير  -4

  المعهد.  مام أ  فرصة

 مدارس الثانوية الصناعية في حاجة إلى تدرين في تخصصاتهم لثقل مهاراتهم وجود عدد ضخم من خريجي الجامعات وال -5

 المرونة فى عقد برتوكولات التعاون والشراكة مع بعر المؤسسات الخدمية والإنتاجية بالمجتمع الخارجى.  -6

وجود شبكة الإنترنه يتي  للمعهد    الهندسية  التقنيات  وكذل   التعليمية الوسائل  تقنيات  وفى  الاتصالات  وسائل  فى  المتزايد  لتطورا -7

 نشر وتحديث كافة المعلومات الكافية عنها. 

 .وجود الهيئة القومية لضمان الجودة والإعتماد والتى يمكن من خلالها حصول المعهد على الاعتماد الأكاديمى -8

 .والعالمى  القومي  المستوى على والمعاهد الجامعات  بين  الخبرات  تبادل تشجيع -9

 .جديدة تعليمية  مؤسسات  نشاءإ عتشجي -10

 صدور قوانين تحمى حقوق الملكية الفكرية.  -11

 . الوضع الراهن يشجع على قبول عدد أكبر من الطلاب الوافدين -12

 تتي  فرصاً لزيادة الموارد الذاتية.  ا اقتصادي  واعدةفى منطقة  المعهدموقع  -13

جي كليات الهندسة والمعاهد الهندسية مثل توشكى  وجود عدد ضخم من المشروعات على المستوى القومي في حاجة الى خري -14

 .وسيناء ومحور التنمية 

 .إمكانية عقد شراكة مع جامعات أجنبية   -15

 أو الدولية بما يعود بتنامي الموارد الذاتية للمعهد .  زيادة عدد الجهات الداعمة لتمويل الأبحاد العلمية سواءاً  المحلية -16
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 التهديدات  5/9

 
 ودائرة العلاقات الإجتماعية والمعارف وتأثيراته السلبية على تجنن تعارض المصال .  ة طبيعة المجتمع المحيط-1

  .مركزية القبول سياسات  -2

  .الجامعى قبل ما التعليم منظومة ضعف -3

 .برمجيات كنسخ أصليةال أسعارارتفاع  -4

 إستقطاب الجامعات العربية والأجنبية لأعضاء هيئة التدريس وخاصة الكفاءات المتميزة.  -5

 التغييرات المتلاحقة في الأوضاع الاقتصادية   -6

  بالتعيين.والمرونة فى إتخاذ القرارات الخاصة  الجامعات الخاصة وإمكانياتهازيادة  -7

 تعويم الجنيه الذي أدي الي ضعف واردات المعهد المحددة بالجنيه المصري. -8

وهو ما يعكس وجود بيئة خارجية  (  تهديدات  8( فرصه ووجود )16نجد توفر )التهديدات  الفرص و  هذ     يتض  من استعراض  

فإنه يجن زيادة  أيضا  العديد من التهديدات التي بحاجة إلى إستراتيجيات وخطط وبرامج للمواجهة. مشجعة إلى حد  ما. ولكن هناي 

قادرين على المنافسة    المعهدرؤيته ورسالته و يظل خريجو    المعهدحقق  يالاهتمام بتطوير الناحية التعليمية و العملية للخريج حتى  

ستمرارية في ظل سعي باقي المؤسسات العلمية الأخرى إلي المزيد  مي والإعلي المستوي المحلي و الإقلي  ا  في سوق العمل سواء

 من التطوير و الذي ينعكس علي مستوي الخريج . 
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ً
 ثالثا

 تقييم نتائج التحليل البيئي 
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 تقييم نتائج التحليل البيئي    5/10

 

ــفوفة تقييم العوامل الداخلية   ــفوفة    Internal Factor Evaluation (IFE)تم تقييم نتائج التحليل البيئي من خلال مصـ ومصـ

 وكانه طريقة التقييم كالآتي: External Factor Evaluation (EFE)العوامل الخارجية 

التى تؤثر سلباً فى   %, وأهم نقاط الضعف 100-75بنسبة تتراوح بين   المعهدتحديد أهم نقاط القوة التى تسهم فى تطوير وتقدم  .1

 % )مع مراعاة أن العدد غير محدد لنقاط القوة ونقاط الضعف(  100-75بنسبة تتراوح بين  المعهد تطوير وتقدم 

ل إستراتيجى( ولكل نقطة من نقاط الضعف ) عامل إستراتيجى(, ومراعاة أن  تحديد وزن نسبى لكل نقطة من نقاط القوة )عام  .2

لنقاط الضعف بحيث يكون مجمع الوزن النسبي لنقاط القوة ونقاط الضعف واحد   0.5لنقاط القوة و 0.5مجموع الأوزان النسبية 

 صحي .    

على الاستفادة من    المعهدفى حالة قدرة    4حساب الوزن المرج  لكل نقطة من نقاط القوة عن طريق ضرب الوزن النسبي ×   .3

الاستفادة من نقطة القوة بنسبة    على  المعهدفى حالة قدرة    3% وبضرب الوزن النسبى ×  100  -%  90نقطة القوة بنسبة  

75 %- 90 .% 

  عهد المفى حالة قدرة    2بالنسبة لحساب الوزن المرج  لكل نقطة من نقاط الضعف فيكون عن طريق ضرب الوزن النسبي ×   .4

على التغلن على نقطة    المعهدفى حالة قدرة    1% وبضرب الوزن النسبى ×  100  -%  90على التغلن على نقطة الضعف بنسبة  

 %. 90 -% 75الضعف بنسبة 

من نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول إلى الوزن الكلى المرج  بالنسبة للمعهد, وهذا الرقم يعبر عن    جمع الأوزان المرجحة لكل   .5

 كانه القدرة أكبر والعكس صحي (.  3على التعامل مع عوامل البيئة الداخلية ) كلما زاد الرقم وإقترب من  معهد القدرة 
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 ( مصفوفة عوامل البيئة الداخلية والوزن النسبي لها   جدول ) أ
 

 

 
 

كافة المعايير وهو ما   نقطة ضااااعى على   52ل  بنقطة فى مقا 92لغ  بي  للمعهداط القوة  قأن عدد ن  حتضاااا يالجدول الساااااب     ومن

نقاط الضاعى التى بااجة  ولكن هناك العديد من    .%    2.٥9نسابة ب  للبيئة الداخلية فوق المتوساط  ساتراتيجيلااوضاع أن اليعكس  

 للمواجهة.طط وبرامج خإلى إستراتيجيات و
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المجتمعية 
.ئةوتنمية البي

ى
ضع
وال
ة 
قو
 ال
مل
وا
ع

المعيار

عوامل القوي: البيئة الداخلية عوامل الضعى: البيئة الداخلية

 البيئة الداخلية  المعيـــــــار 

  

عدد 

عوامل  

 القوة 

الوزن  

 النسبي 
 القيمة 

الوزن  

 المرج  

عدد 

عوامل  

 الضعف 

الوزن  

 النسبي 
 القيمة 

الوزن  

 المرج  

 0.06 2 0.03 3 0.11 4 0.03 5 التخطيط الإستراتيجي. 

 0.04 1 0.04 4 0.15 3 0.05 9 القيادة والحكومة. 

 0.08 2 0.04 4 0.17 4 0.04 8 الجودة والتطوير  المستمر.  إدارة

 0.06 1 0.06 6 0.15 3 0.05 9 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 

 0.10 2 0.05 5 0.24 4 0.06 11 الجهاز الإداري. 

 0.05 1 0.05 5 0.20 4 0.05 9 الموارد المادية والمادية. 

المعايير الأكاديمية والبرامج  

 التعليمية. 
7 0.04 4 0.15 6 0.06 2 0.12 

 0.12 2 0.06 6 0.20 3 0.07 12 التدريس والتعلم. 

 0.04 1 0.04 4 0.28 4 0.07 13 الطلاب والخريجون. 

 0.05 1 0.05 5 0.11 4 0.03 5 والأنشطة العلمية. البحث العلمي  

 0.08 2 0.04 4 0.07 3 0.02 4 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة. 

 0.77 17 0.5 52 1.82 40 0.5 92 مجموع العوامل 
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 والوزن النسبي لها  الخارجية( مصفوفة عوامل البيئة  ب جدول ) 
 

 الفرص  
 البيئة الخارجية 

 الوزن المرج   القيمة  الوزن النسبي 

 0.06 3 0.02 منال الديمقراطية السائد فى المجتمع.    - 1

وجود بيئة صناعية ومجتمع أعمال حول المعهد  مما  يعد فرصة كبيرة للمعهد لفت     - 2

 العملية البحثية والتعليمية.   لتطور قنوات للتعاون مع أصحاب هذ  المصانع  
0.02 4 0.08 

وجود العديد من الهيئات والمؤسسات بالإقليم لديها الاستعداد للاشتراي فى أنشطة    - 3

المعهد المختلفة مثل إعداد البرامج التعليمية, تدرين الطلاب ، عيد الخريجين ،  

 المؤتمرات والندوات وورش العمل.  

0.02 3 0.06 

تغير ثقافة المجتمع المحيط حيث زاد الإقبال على الإلتحاق بالبرامج الخاصة اذا    - 4

 توافرت بها جودة  تعليمية عالية مما يشكل فرصة أمام المعهد.  
0.04 3 0.12 

وجود عدد ضخم من خريجي الجامعات والمدارس الثانوية الصناعية في حاجة إلى    - 5

 مهاراتهم تدرين في تخصصاتهم لثقل  
0.02 3 0.06 

المرونة فى عقد برتوكولات التعاون والشراكة مع بعر المؤسسات الخدمية    - 6

 والإنتاجية بالمجتمع الخارجى. 
0.04 4 0.16 

التطور المتزايد فى وسائل الاتصالات وفى تقنيات الوسائل التعليمية وكذل  التقنيات    - 7

 للمعهد نشر وتحديث كافة المعلومات الكافية عنها. الهندسية وجود شبكة الإنترنه يتي   
0.03 3 0.09 

وجود الهيئة القومية لضمان الجودة والإعتماد والتى يمكن من خلالها حصول    - 8

 المعهد على الاعتماد الأكاديمى. 
0.05 3 0.15 

 0.12 3 0.04 تشجيع تبادل الخبرات بين الجامعات والمعاهد على المستوى  القومي والعالمى.   - 9

 0.08 4 0.02 تشجيع إنشاء مؤسسات تعليمية جديدة.   - 10

 0.12 3 0.04 صدور قوانين تحمى حقوق الملكية الفكرية.   - 11

 0.15 3 0.05 الوافدين. الوضع الراهن يشجع على قبول عدد أكبر من الطلاب    - 12

 0.09 3 0.03 موقع المعهد فى منطقة واعدة اقتصاديا تتي  فرصاً لزيادة الموارد الذاتية.   - 13

وجود عدد ضخم من المشروعات على المستوى القومي في حاجة الى خريجي    - 14

 كليات الهندسة والمعاهد الهندسية مثل توشكى وسيناء ومحور التنمية. 
0.04 4 0.16 

 0.06 3 0.02 إمكانية عقد شراكة مع جامعات أجنبية .   - 15

زيادة عدد الجهات الداعمة لتمويل الأبحاد العلمية سواءاً  المحلية أو الدولية بما    - 16

 يعود بتنامي الموارد الذاتية للمعهد . 
0.02 3 0.06 

 1.62 52 0.5 مجموع العوامل  

 



 

 

 (2024/ 2023)-(2019/2020الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة )
 

62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نقطة   16لغ  تبوالتي    لمعهدالمتااة ل  فرصالعدد  هناك توازن للوضع الاستراتيجي للمعهد من خلال  أن    حتضيالجدول الساب    من

 مشاجعوهو  %  2.24بنسابة    الخارجيةللبيئة    ساتراتيجيلااوضاع  للبيئة الخارجية وهو ما يعكس أن ال  تهديدات ط انق  8ل  بفى مقا

  إسااتراتيجيات وخطط وبرامج  التهديدات بجانب وضااع  لمواجهةطط وبرامج  خإسااتراتيجيات ويتطلب الأمر وضااع ولكن  لي اد ما إ

 .لاقتناص الفرص المتااة

 

 

   التهديدات 

 البيئة الخارجية 

الوزن  

 النسبي 
 القيمة 

الوزن  

 المرج  

طبيعة المجتمع المحيطة ودائرة العلاقات الإجتماعية والمعارف وتأثيراته السلبية  -1

 على تجنن تعارض المصال . 
0.03 1 0.03 

 0.12 2 0.06 سياسات القبول مركزية.   -2

 0.06 1 0.06 ضعف منظومة التعليم ما قبل الجامعى.   -3

 0.07 1 0.07 أسعار البرمجيات كنسخ أصلية. ارتفاع   -4

إستقطاب الجامعات العربية والأجنبية لأعضاء هيئة التدريس وخاصة الكفاءات   -5

 المتميزة. 
0.05 1 0.05 

 0.09 1 0.09 التغييرات المتلاحقة في الأوضاع الاقتصادية    -6

زيادة الجامعات الخاصة وإمكانياتها والمرونة فى إتخاذ القرارات الخاصة   -7

 بالتعيين.  
0.06 2 0.12 

 0.08 1 0.08 تعويم الجنيه الذي أدي الي ضعف واردات المعهد المحددة بالجنيه المصري.  -8

 0.62 10 0.5 مجموع العوامل  
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 الرؤية والرسالة والقيم و الغايات الأهداف الإستراتيجية
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 :رؤيةال 6/1

ــي والبحث العلمي وتنمية البيئة   ــة والتكنولوجيا إلى تحقيق الريادة والتميز فى التعليم والتدرين الهندس يتطلع المعهد العالي للهندس

 .وخدمة المجتمع وتخريج مهندسين لديهم إحساس عالي بالمسئولية المجتمعية

 رسالة المعهد 6/2

 

  الأعمال  أصــــحاب   مع  والتعاون  العلمي  والبحث   والتدرين   للتعليم  الملائمة  البيئة  بتهيئة  جياوالتكنولو  للهندســــة  العالي  يلتزم المعهد

 .المعهد أنشطة جميع في والاخلاقية المهنية القيم وضمان

 

 م  ــــــالقي 6/3

 

 Academic Excellence                                                                        الأكاديمي التميز  -1

       High Quality  Education                          الجودة عاليالتعليم  -2

 Integrated personal growth                                                                     نمو الشخصية المتكاملة  -3

                Social Responsibility                                                                            جتماعيةالمسئولية الإ -4

    Student interest                                                                                                    بالطالن  هتمام الإ -5

   Innovation and creativity                                                                                       بداع بتكار والإالإ -6

  Accountability & Transparency                                                                     والشفافية  المساءلة -7
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 والأهداف المنبثقة منها  البيئي للمعهد وفقا لنتائج التحليل  ةالإستراتيجي الأهدافالغايات و 6/4

 داري كفءإجهاز  : الغاية الأولي 
 

 - الآتية :  الأهدافلتحقيق هذ  الغاية تم وضع 

 الالكترونية  دارة تطبيق نظام الإ •

 الاستمرار فى تدرين أصحاب الكفاءات الإدارية المتميزة وتأهيلهم لتولى المناصن القيادية .  •

 داء والتطوير المستمر لدعم الأ  التنظيميتحديث الهيكل  •

 الاستمرار فى تطوير منظومة الأمن  •

 تطوير وحدة وقاية المعهد من الكوارد وإدارات الأزمات.  •

 المستمر للموارد البشرية والمادية للمعهد الترشيد  •

 

 خريج متميز قادر علي المنافسة يخدم المجتمع.  : الغاية الثانية

 

 - الآتية :  الأهدافلتحقيق هذ  الغاية تم وضع 

 تطوير البرامج الأكاديمية التي يحتاجها سوق العمل.  •

 مقررات جديدة.  سياسات لتحديث البرامج الحالية، و إضافة  •

 توصيف البرامج التعليمية للأقسام علي ضوء المعايير الاكاديمية.  •

 . الامتحانات  إدارةتحقيق نظام موضوعي لتقويم الطلاب و •

  القيادة مهارات  ويمل   والاخلاق  والانتماء المواطنة  قيم  فيها  تتجسد  التي الطالن  شخصية بناء يكفل  طلابي  برنامج  إعداد •

 . التطوعي العمل  وحن  يق كفر  والعمل  والحوار

 . تطوير مصادر التعليم  •

 . بالخريجين  الصلة  توثيق  •
 

 عالمي قادر على انتاي بحث علمي والتقويم ال  عضو هيئة تدريس المسل  بمهارات التدريس:  الغاية الثالثة

 المستوى ويسهم فى تنمية البيئة وخدمة المجتمع

 
 - الآتية :  الأهدافلتحقيق هذ  الغاية تم وضع 

 تقديم الدعم اللازم لإعداد عضو هيئة التدريس مهنيا ، وبحثيا  •

 إكساب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم مهارات النشر الدولى  •

 توفير العدد اللازم من أعضاء هيئة التدريس لتحقيق المخرجات المستهدفة  •
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 البيئة وخدمة المجتمعتنمية  الغاية الرابعة :

 

 - الآتية :  الأهدافلتحقيق هذ  الغاية تم وضع 

 وضع نظام معلومات لقطاع خدمة المجتمع بالمعهد  •

 تفعيل الموضوعات والبرامج المقترحة لخدمة المجتمع •

 تعزيز علاقات المشاركة مع مؤسسات المجتمع المدني لمحافظة المنيا لمواجهة المشاكل البيئية.  •

 دمة المجتمع وتنمية البيئة. خة لقطاع يالموارد المالتنمية  •

 نشر ثقافة التطوع بين أعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب بالمعهد.  •
 

 نتاجية ومؤسسات المجتمع المدني وجود علاقات شراكة متميزة مع القطاعات الإ الغاية الخامسة :

 

 - الآتية :  الأهدافلتحقيق هذ  الغاية تم وضع 

 إجراء أبحاد ودراسات علمية بالشراكة مع قطاع الصناعة.  •

 إنشاء الوحدات ذات الطابع الخاص.  •

 تنمية وسائل التمويل الذاتي للمعهد.  •

 

 عتمادضمان الجودة والحصول على الإ الغاية السادسة:

 

 - الآتية :  الأهدافلتحقيق هذ  الغاية تم وضع 

 بالمعهد تطوير وحدة ضمان الجودة والاعتماد   •

 غرس ونشر ثقافة الجودة بين العاملين بالمعهد  •
 

   تحقيق مكانة دولية للمعهد الغاية السابعة:

 - الآتية :  الأهدافلتحقيق هذ  الغاية تم وضع 

 . دعم القدرة المؤسسة للمعهد علي التدويل •

 . تحديد المعايير التي تكفل تحقيق مكانة دولية للمعهد  •

 التعليمية والبحثية لتدويل المعهد. دعم الفاعلية  •

 . تحسين التصنيف الدولي للمعهد  •
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لتطوير منظومة التعليم العالي في مصر   ستراتيجية الحكومةإبللمعهد  ةالإستراتيجيالخطة   الاتساق بين  6/5

2015-2030 
 

  .التعليم العالي بمشــاركة الكثير من المعنيين بهذا القطاع من أســاتذة وخبراء في الجامعات المصــرية وإداريين وطلاب قامه وزارة  

والتي    (.2030-2015التعليم العالي في مصـــر    رســـترتيجية الحكومة لتطويإبإعداد اســـتراتيجية لتطوير التعليم العالي في مصـــر )

 (. 2030لمستدامة )مصر جاءت لتتناغم مع خطة الدولة للتنمية ا

 : ةالإستراتيجيأولا: السياق العام للخطة 

 

لتطوير التعليم العالي في الإطار العام  للمعهد العالي للهندســة والتكنولوجيا مع اســتراتيجية الحكومة   ة  الإســتراتيجياتســقه الخطة  

ــتراتيجيكونات  لم ــتمله  ة  الإسـ ــعف(.  . حيث اشـ علي محور للتحليل البيئي. ثم الخروي منه بأبعاد البيئة الداخلية ) نقاط القوة والضـ

ة  الإسـتراتيجي   الأهدافووأبعاد البيئة الخارجية )الفرص والتهديدات(. ومن ثم الانتقال إلي تحديد الرؤية والرسـالة. والقيم والغايات  

 .ة تيجيالإسترا. ثم الانتهاء بوضع الخطة التنفيذية للخطة 

 ثانيا: الرؤية والرسالة والقيم : 

 

 الرؤية : حيث التأكد علي بعد التنافسية علي المستوي المحلي والإقليمي والدولي. -

 يتناسن وطبيعة تغيرات العصر. الرسالة: حيث تم التأكيد علي ضرورة تقديم تعليم فعال. -

للمعهد في بعر القيم. وهي المسـئولية والمحاسـبية والمصـداقية   ة  الإسـتراتيجيالوزارة مع الخطة    سـترتيجيةإالقيم: وقد التقه   -

 والشفافية والتميز والعدالة.

 للمعهد.ة الإستراتيجيوالخطة  كل من استراتيجية الوزارةل  الإستراتيجيحول ملام  التوجه  الأمر الذي يؤكد الاتفاق      

 ة:يالرئيسثالثا: المسارات  

 
عضاء هيئة التدريس وقيادات المعهد. الإداريون والقيادات  لأتيجية ومنها : الاتاحة اة للاستر يثمة اتفاق حول المسارات الرئيس

 دارية. الطلاب. البحث العلمي. القيادة والحوكمة. الإ
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   .الاتساق بين استراتيجية الحكومة لتطوير التعليم العالي والخطة الإستراتيجية  للمعهد 6/6

وفقا لما وراد في    استراتيجية الحكومة لتطوير التعليم العالي والخطة الإستراتيجية  للمعهد ويمثل الجدول التالي بيانا الاتساق بين  

 الخطة التنفيذية  
 

اتيجية وزارة التعليم  م العال  إستر اتيجية للمعهد    الخطة الإستر

 دعم تطوير قدرات هيئة التدريس والقيادات  1

)عضو هيئة   في  الإستراتيجيةللخطة  الثالثة تمثله الغاية 

تدريس المسل  بمهارات التدريس والتقويم القادر على  

بحث علمي عالمي المستوى ويسهم فى تنمية   انتاي 

  ثلاثةوقد انبثقه من هذ  الغاية   البيئة وخدمة المجتمع(

 أهدف إستراتيجية . 

2 
ن والقيادات   ية للإداريي  تنمية مهارات الموارد البشر

 الإدارية

الغاية الاولي ) جهاز ادارى كف ( وقد ترجمه الى    تمثله 

الاستمرار فى  ى منها عدد من الأهداف الإستراتيجية  والت

تدرين أصحاب الكفاءات الإدارية المتميزة وتأهيلهم  

 . لتولى المناصن القيادية

3 
ن الطلاب وجهات التوظف  تعزيز الروابط بي 

 المختلفة

متميز قادر على   الغاية الثانية في ) خريج   تمثله 

المنافسة ، وتنمية البيئة وخدمة المجتمع ( وقد انبثق  

 منها عدة أهداف ، من بينها توثيق الصلة بالخريجين 

 الدول   4
  والنشر

على انتاي بحث  في تشجيع الباحثين تمثله الغاية الثالثة  حافز البحث العلم  التطبيقر

 . علمي عالمي 

5 
امج الاكاديمية لضمان   تعزيز استمرارية جودة التر

 الاعتماد 

ضمن أهدافها توصيف البرامج  تمثله الغاية الثانية  

 التعليمية للأقسام علي ضوء المعايير الاكاديمية 

تمثله الغاية السابعة والتي جاءت لتتمثل في " تحقيق   التدويل.  6

 مكانة دولية للمعهد". 

. تطوير الهيكل  7 تمثله الغاية الاولي ضمن أهدافها تحديث الهيكل   التنظيم 

 . التنظيمي لدعم الأداء والتطوير المستمر 
   

 

هناي    يتض  ان   والتكنولوجياة المعهد العالى للهندسة  ي ستراتيجإة وزارة التعليم العالى ويستراتيجإومن خلال المقارنة السابقة بين  

 الخاصة بالمعهد   الأهدافالخاصة بوزارة التعليم العالى والغايات و  الأهدافاتساق كامل بين الغايات و



 

 

 (2024/ 2023)-(2019/2020الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة )
 

69 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 و استراتيجيات عبور الفجوة والاحتياجات  ،تحليل الفجوة

 والأنشطة الاستراتيجية
  



 

 

 (2024/ 2023)-(2019/2020الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة )
 

70 
 

 :والاحتياجات  تحليل الفجوة 7/1
 

، والوقوف علي أهم نقاط القوة ، والضــعف ، وكذل  المخاطر والفرص وبيئتها الخارجية    للمعهدبعد أن تم تحليل الوضــع الراهن  

 الاحتياجات الاتية :يمكن تحديد الفجوة من 

 . الإدارة المؤسسية -1

 والتدرين التعليم والتعليم  -2

 البحث العلمي.  -3

 و تنمية البيئة خدمة المجتمع   - 4
 

 :  احتياجات الإدارة المؤسسية 7/1/1

  .متطورةج من خلال برام الإداريالعمل على ميكنة العمل  .1

 داء والتطوير المستمرتحديث الهيكل التنظيمي لدعم الأ .2

 ضوء التوصيف الوظيفي . فيالاحتياجات الفعلية لبناء كوادر إدارية بناءاً علي خطة  .3

  .الإداري رات الجهازتدريبية لتنمية مها وضع برامج .4

 تعزيز الإجراءات الخاصة بقياس الرضا الوظيفي . .5

 .لسهولة حفظ وتداول المعلومات  الإلكتروني للأرشيفبناء نظام متكامل  .6

 وجود لائحة معتمدة ومحدثة لضمان الجودة والاعتماد. .7

 الطلاب .  تطوير مصادر التمويل الذاتي من خلال الحصول على عدد اكبر من .8

 والتدرين التعليم والتعليم احتياجات   7/1/2

 .   بالجانن العملي من المقررات   الاهتمام احتياجات سوق العمل وزيادة    تلائم تحديث لائحة البرامج الدراسية و محتوى المقررات بحيث   .1

 .باستخدام الأسالين الحديثة التدريسفي مجال  التدريسقدرات أعضاء هيئة  تنمية .2

 تفعيل تقارير نتائج الامتحانات تحقيقاً للتطوير المستمر. .3

 تطبيق نظام التصحي  الالكتروني. .4

  .مهارات الاتصال لدى الطلاب  وتنميةالمهارات المهنية  تعزيز .5

 .المستفيدةلتواصل مع الجهات تفعيل أسالين ا .6

 .الحديثة التعليمالاستفادة من وسائل  مكنيالإلكتروني، حتى  التعليم تفعيل .7

 .نشر ثقافة الجودة والتطوير المستمر .8

  .توفير برامج التدرين الملائمة التى تمكن الطلاب من تبنى مشاريع لريادة الأعمال .9

 الطلاب في التخصصات في مجال التدرين الميداني.  الاتفاق مع المنظمات والشركات  لتدرين  .10

 .التواصل مع وسائل الاعلام الإلكتروني ووسائل الاعلام التقليدية لنشر اخبار الانشطة الاكاديمية والرياضية والثقافية للطلاب  .11
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 البحث العلمي. احتياجات   7/1/3

 .وتحديث محتويات المكتبة الورقية والرقمية لتفعي قطري نمية على أحدد التطورات العلتوفير مصادر الاطلاع ع -1

 . مية لالعالأجهزة    لى استعمالعهم  وتدريبيـ  العلميمية ومبادئ البحث  لارات الكتابة العهيئة التدريس مهأعضاء    معاونياكساب  -2

 . الاحتياجات المجتمعية ىلع د تعتمدهمعللوضع خطة بحثية عامة  -3

  اه واتاحت   هميمعاونو  يئة التدريسهعضــاء لأيا  لالدراســات العل  وســائ  نمية والباحثيلد العالبحو عنة  لبناء قاعدة بيانات متكام -4

 .جميعلل

 العالميةى المشاريع البحثية مع الجامعات لحصول علتشجيع التقدم ل -5

 .ية البحثيةلالعم متخد التيتوفير المراجع  -6

 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة احتياجات   7/1/4

 إعداد البرامج التعليمية. فيمشاركة الأطراف المجتمعية ذات الصلة  -1

 .دهالمجتمع المحيط بالمع فيوالخدمية  الإنتاجيةوالمؤسسات  هدالمع نبيتعاون  بروتوكولات  تفعيل -2

 .العاملة بالمجتمع الهندسةومؤتمرات للشركات  للتوظف ملتقيات ، من خلال عقد للخريجينفرص عمل  إيجادفي  المساهمة -3

 .التطوعيتنمية ثقافة العمل  -4

 متطلبات سوق العمل.  خ ي مايوخاصة ف والهندسية الصناعيةوالمؤسسات  جينيالخرالتواصل مع  ادةيز -5

ــاركة في  -6 ــجيع الطالن علي المش ــطةتش ــاركتهم في البيئة المحيطة  المعهدبية داخل  لاالط  الأنش ــاعدهم علي   وتدعيم مش بما يس

 .تكوين شخصياتهم وتنمية مهاراتهم

 بصفة عامة.إستراتيجيات عبور الفجوة   7/2

 إستراتيجيات الإدارة المؤسسية  7/2/1 

 : ولىالأ ةالإستراتيجي

 

 .المستمركاديمية من خلال التدرين عداد القيادات الإدارية والأإ

 -الثانية : ة الإستراتيجي

 .ساسها قبول العاملين الجددأوجود معايير محددة يتم على 
 

 -الثالثة : ة الإستراتيجي

 المستمر. من خلال التدرين    الإلكتروني التحول  

  ة الإستراتيجيالانشطة 

 والعاملين بالمعهد وذل  وفقا للاحتياجات التدريبية لكل مستوىبناء برنامج للتدرين المستمر للقيادات  •

 داء العاملينأاتباع معايير محددة لتقويم  •

 .للأداءالمتابعة المستمرة استنادا الى مؤشرات محددة  •

 والتقارير والدورات التدريبية  الإداريعمل ملف انجاز لكل فرد يتضمن مسار   •

 ،  والتقويم ، والامتحانات دارةفى التدريس ، والإ الرقمنةلية الجودة بمراقبة فاع إدارةقيام وحدة  •
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 ، والتعلم، والتدرين التعليم ستراتيجياتإ 7/2/2

 

  ولى :الأ ة الإستراتيجي

 للبرامج التعليمية. الأكاديمىساس ستيعاب الأإللعملية التعليمية ويشكل مؤشر قوى لفهم و الفقريالعمود عتبار التدرين إ

   الثانية : ة الإستراتيجي

 .هداف البرامج التعليميةأقيق استراتيجيات التعليم التى تحقق ام مصادر تكنولوجيا التعليم فى تحستخدإ

   الثالثة : ة الإستراتيجي

 .كاديميا ، ومهنياأشاد الطلاب رإسالين توجيه وأتدرين أعضاء هيئة التدريس على 

 : الرابعة  ة الإستراتيجي

  الأكاديميرتقاء بالمسـتوى  رص للتنافس للإتاحة الفإبداع . وبتكار ، والإتهيئة البيئة التعليمية الملائمة والتى تدفع الطلاب نحو الإ  

 للطلاب.

 الخامسة: ة الإستراتيجي

 نشطة والدراسة .بين الأيكون تعارض  شطة الطلابية بحيث لاالأن ةللممارستهيئة البيئة التعليمية الملائمة  
 

 - : ة الإستراتيجيلأنشطة ا

  أساتذتهميتمكنوا من تحقيق اقصى استفادة من  ىالفرص الملائمة للطلاب لك اتاحة .1

 سوق العمل تتواكن مع متطلبات تقديم برامج تعليمية حديثة  .2

 والبنية التحتية الآليالصيانة الدورية للمعامل والورش ، وأجهزة الحاسن  .3

 التغذية الراجحة اللازمةقياس درجة تحقق أهداف التعليم والتدرين دوريا وتحقيق  .4

 -: العلمي البحث   إستراتيجيات 7/2/3

 الاولى : ة الإستراتيجي

 . وجود اتساق بين الابحاد التى ينتجها المعهد )الماجستير ، والدكتورا  ، وغيرها( والمقررات الدراسية  

 الثانية :  ة الإستراتيجي

البيئة المحلية وتنمية المجتمع المحلى لمحافظة  ومتطلبات تنمية    والمؤتمرات ،   نتجها المعهد ، ق من الأبحاد التى ي وجود اتسا 

 . المنيا وصعيد مصر بصفة عامة

 الثالثة :   ة الإستراتيجي

    .، والقومية للقيام بمشروعات بحثية مشتركة  العالميةعقد اتفاقيات شراكة مع المؤسسات البحثية  

 الرابعة :   ة الإستراتيجي

 . العمل على توفير من  دراسية للباحثين للحصول على الماجستير والدكتورا  ، او التدرين 

 - : ة الإستراتيجيالأنشطة 

 تهيئة البيئة الملائمة للباحثين للالتحاق ببرامج الدراسات العليا. .1

 -الاتفاق مع مركز تنمية القدرات بجامعة المنيا لعقد دورات تدريبية للباحثين فى المجالات الآتية: .2
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 الدوليمهارات النشر  •

 مهارات كتابة البحود للحصول على المن  الدراسية •

 مهارات التنافس •
 

 تكريم الباحثين المتميزين ادبيا وماديا  .3

 للباحثين  الماديلتوفير الدعم العمل على تسويق الأبحاد  .4

 . ومكانة المعهد  بسمعة  الارتقاء   تمكن من   والتي عقد ورش عمل بصفة دورية بهدف مناقشة الاتجاهات العالمية فى البحود العلمية   .5

 .الميدانيتشجيع البحود التطبيقية التى يمكن تسويقها فى تنمية المجتمع وحل مشاكل الواقع  .6

 -:خدمة المجتمع وتنمية البيئةإستراتيجيات  7/2/4

 الإستراتيجية  الاولى :

   تعاون بين المعهد والمؤسسات الإنتاجية والخدمية في المجتمع المحيط بالمعهدال تفعيل بروتوكولات 

 الإستراتيجية  الثانية : 

   .التواصل مع الخريجين والمؤسسات الصناعية والهندسية  

 الإستراتيجية  الثالثة :  

 العاملة بالمجتمع الهندسةومؤتمرات للشركات   للتوظف ملتقيات ، من خلال عقد للخريجينفرص عمل   إيجاد في  المساهمة

 الإستراتيجية  الرابعة :  

ــاركة في  ــجيع الطالن علي المشـ ــطةتشـ ــاركتهم في البيئة المحيطة  التطوعيةبية  لاالط الأنشـ ــاعدهم علي تكوين    وتدعيم مشـ بما يسـ

 .شخصياتهم وتنمية مهاراتهم

 - الأنشطة الإستراتيجية  :

   . فرارات التعا ه بخدمة المجتمع لتنمية ملق طلاب تتعلدورات تدريبية ل م تنظيـ -1

 .   المجتمع خدمة نالطلاب فى لجااي اشر -2

 . د هالمع لعم  بمجالات  بعد التخري فى الموضوعات ذات الصمة  مية ودورات ما لتقيات العل والم ل الندوات وورش العم لعم -3

   . دهى دور المع لع  للوقوففة لالمؤسسات المخت ندعوة أفراد م -4

   . احتياجات المجتمع  مالدراسية بصفة دورية بما يلائـ والمقررات   جالبرام تطوير -5
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 صعوبــــات و التحديــــات المتوقعـــة لا  7/3

مقاومة التغيير من قبل أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين للتطوير تمثــــــــل تحديــــــــــاً ويمكــــــــن التغــــــــلن   -1

 .عليــــة بحمـــلات التوعيـــة الجــيدة 

علية بالتنسـيق  أعداد الطلاب نتيجة للنظام الحالي للقبول عن طريق مكتن التنسـيق يمثل تحديا إلا أنه يمكن التغلن    نق  -2

 . المعهدالجيد لإمكانيات 

ــطـة  -3 ــ  معين من البرامج الموجودة دون الآخرين و يمكن التغلـن عليهـا بواســ الثقـافـة المجتمعيـة التي تنحـاز إلي تخصــ

 .التوعية الجيدة و تغير الثقافة السائدة لدي المجتمع المحيط 

ا -4 ة للخريجين ويمكن التغلـن علي ذلـ  بـ اذبـ ا غير جـ ا والتي تجعلهـ المنيـ ة بـ اعيـ ــنـ ة الصــ اطئ للمنطقـ اون معالنمو المتبـ  لتعـ

المجتمع المدني في زيادة معدل النمو وزيادة    وكذل  التعاون مع  المناطق الصــناعية المجاورة في اســيوط وبني ســويف

 .الاستثمــار

ــة بها برامج  نظير  يمثل تحديا إلا أنه يمكن التغلن   -5 ــية ومعاهد تكنولوجية خاصـ الاتجا  المتزايد نحو افتتاح كليات هندسـ

 بالخريج و رفع قدراته العلمية و العملية بواسطة التدرين الجيد و التطوير المستمر.  علي ذل  بالاهتمام 

 . للمعهد صعوبة الحصول على بيانات دقيقة عن عناصر منظومة التعليم ويمكن التغلن علية من خلال إنشاء قاعدة بيانات   -6

 

 

 المصادر المتاحة للتمويل 

 / البرنامج / نظم التقويم /المعمل(  المعهد) الاستمرارية فيلضمان للمعهد  مصادر التمويل الذاتي 

 الإجراءات التي يجن اتخاذها لتنمية مصادر التمويل وزيادة الدخل  مصدر التمويل م

1 

 الدراسية  المصروفات 
 التوسع في امكانيات المعهد لجذب الطلاب.  •

 . فت  برامج دراسية جديدة •

 التعليم العالي بمزيد من التسهيلات لتحويل الطلاب للمعهد. مطالبة وزارة  •

 تشجيع السادة أعضاء هيئة التدريس على التقدم للمشاريع البحثية.  • المشاريع البحثية  2

 عمل اتفاقيات بين المعهد والمنطقة الصناعية.  • الورش  3

 في المنطقة الصناعية.   -بعد الاعتماد -التقدم لاعتماد المعامل وتفعيل دورها   • المعامل  4

5 
الوحدات ذات الطابع  

 المطالبة بفت  وحدات ذات طابع خاص وتفعيل دورها.  • الخاص
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 الخطة التنفيذية لتطبيق إستراتيجية المعهد
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخصصات  

 المالية
 الى  من

1- 
ء 
ف

 ك
ى
ار
إد
ز 

ها
ج

 

 

تطبيق نظام   -1

الإدارة  

 الالكترونية

ــكيــل لجنــة من قيــادات الجهــاز    -1 تشــ

ــة  اللازم ــات  ــاج ــد الإحتي ــدي لتح الإداري 

 لتطبيق نظام الإدارة الالكترونية بالمعهد 

 
 
 

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

1
5

/
1
2

/
2
0
1
9

 

ــدم    - خطاب التشكيل معلن ومعتمد - ــدقـــة  عـ الـ ــرى  ــحـ تـ

اختـيــار   في  والشــــفــافيــة 

أمين عام المعهد   - الأعضاء.

 المساعد
 أمين عام المعهد  -

* 

ة اللازمـة  -2 دريبيـ اجـات التـ تحـديـد الاحتيـ

 لتطبيق نظام الإدارة الالكترونية.
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دريبيـة   - اجـات التـ ة بـالاحتيـ ائمـ قـ

 معلنة ومعتمدة

ــف الاحتيـاجـات   - ان تتصــ

 بالعمومية

 عدم تفعيل الاحتياجات  -
أمين عام المعهد   -

 المساعد
 أمين عام المعهد  -

* 

اللازمـة التى   ةالـدورات التـدريبي ـتنفيـذ   -3

ــاب  اكـتســــ مـن  الإداري  الـجـهــاز  تـمـكـن 

 المهارات اللازمة.

1/
3/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

 مخطط التدرين معلن ومعتمد  -

- CD   بالتدرين 

نتائج استبيان رضى   -

 المتدربين 

ــدريــن غير   - ــالت يقوم ب ان 

 المؤهلين.

ى   ان  - تــدريــن فـ الـ كـون  يـ

الوقـه غير الملائم للجهــاز  

 الإداري.

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

 أمين عام المعهد  -

* 

ة التحتيـة   -4 اء البنيـ ــتيفـ ال اســ ــتكمـ اســ

 اللازمة لتطبيق الإدارة الالكترونية.

2/
3/

2
0
1
9

 

مر 
ست

م
 

من   ان تـأخـذ وقـه اطول  - رضا المستفيدين  -

 المقرر لاستكمالها
مدير الصيانة   -

 بالمعهد 
 أمين عام المعهد  -

5000 

لــنــظــام الإدارة   -5 الــدوري  الــتــقــيــيــم 

الالكترونيـة لتعزيز الايجـابيـات والتغلـن 

 على السلبيات 

 

1/
1/

2
0
2
1

 

    2
0
2
0

مر  
ست

م
 

   

 نتائج التقييم معلنة ومعتمدة  -

تفعيل نتائج التقييم    اجراءات  -

 معلنة ومعتمدة. 

عـــــدم تفعيـــــل نتـــــائج  -

منسق معيار   التقييم

التخطيط  

 الاستراتيجى 

 امين عام المعهد  -

10000 

 

 

 

 *    تمول من المصادر التي يمتلكها المعهد   
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 الغاية 

المسئولة  الجهات  مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف 

 عن التنفيذ 

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 الى  من المالية 

ع 
اب
ت

- 
ء
ف

 ك
ى
ار
إد
ز 

ها
ج

 

 

الاستمرار  -2

فى تدرين  

أصحاب  

الكفاءات  

الإدارية  

المتميزة  

وتأهيلهم 

لتولى  

المناصن  

 القيادية . 

ــالموارد    -1 ــات ب ــان بي ــاعــدة  ق تحــديــث 

 البشرية

1/
3/

2
0
1
9

 

مر
ست

م
 

ــا اطول من   - قاعدة بيانات معلنة ومعتمدة - وقت ــاخــذ  ت ان 

 اللازم

إدارة    - مســــــئـــول 

بشـــــريــة   الـ مـوارد  الـ

 بالمعهد

عـــام    - أمـــيـــن 

 المعهد

10000 

ــيـة  -2 إعتمـاد وإعلان المعـايير التنـافســ

 اللازمة لتحديد المتميزين إداريا.

1/
5/

2
0
1
9

 

اد 
تم
ع
لا
 ا
تم

 

ــيف    - الإعلان معلن ورقيا واليكترونيا - التـوصــ تفـعـيــل  عــدم 

 الوظيفى
ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

الــــتــــخــــطــــيــــط  

 الاستراتيجى

عـــام    - أمـــيـــن 

 المعهد

* 

بتــدريــن هؤلاء    -3 المـتـمـيـزين  القـيــام 

 لتولى المناصن القيادية.

1/
6/

2
0
2
0

 

مر
ست

م
 

 قائمة بتوقيعات المتدربين  -

اسطوانة بحلقات التدرين ونتائج   -

 استبيانات رضا المتدربين 

ــن غير   - ــدري ــالت ب يقوم  ان 

 المؤهليين .

 ان يكون التدرين شكلى -

ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

الــــتــــخــــطــــيــــط  

 الاستراتيجى

عـــام    - أمـــيـــن 

 المعهد

15000 

المعهـد بهـذ   -4 دعم الوحـدات الاداريـة بـ

 الكفاءات المدربة

1/
5/

2
0
2
1

 

مر
ست

م
 

ــائج  - رضا المستفيدين  - ــل نتــــ ــدم تفعيــــ عــــ

 المستفيدين
ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

الــــتــــخــــطــــيــــط  

 الاستراتيجى

عـــام    - امـــيـــن 

 المعهد

* 

للقيــادات   -5 ــتمر  المســ دورى  التقييم 

والتبـديـل على   واتخـاذ اجراءات الاحلال

 ضوء نتائج التقييم

1/
5/

2
0
2
1

 

يا 
ور

د
 

 نتائج التقييم معلنة ومعتمدة -

 تفعيل نتائج التقييم -

المـعـهــد  - عدم تفعيل نتائج التقييم - عــام  أميـن 

 المساعد

عـــام    - امـــيـــن 

 المعهد

10000 

ء 
ف

 ك
ى
ار
إد
ز 

ها
ج

 

 
 

تحديث  -3

الهيكل  

التنظيمى لدعم  

 الآداء

والتطوير 

 المستمر

ل الوظيفى الحـالى    -1 إجراء تقييم للهيكـ

من حيـث التوظيف الوظيفى ، والتـدري  

 الوظيفى فى جميع ادارات المعهد.

 

1/
5/

2
0
2
0

 

    2
0
1
9

 

1/
8/

2
0
2
0

 

   2
0
1
9

 

أمين عــام المعهــد    - تفعيل نتائج التقييمعدم  - نتائج التقييم معلنة ومعتمدة. -

 المساعد

عــام   - أمــيــن 

 المعهد

20000 

عرض الهيكـل المقترح على مجلس   -2

 إدارة المعهد لإعتماد .

2
8

/
2/

2
0
1
9

ل  
يك
ه
ال
د 
ما
عت

 ا
تم

 

 عدم تفعيل الهيكل الوظيفى - الهيكل التنظيمى معلن ومعتمد.  -

ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

الــــتــــخــــطــــيــــط  

 الاستراتيجى

عــام   - أمــيــن 

 المعهد

* 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية
 الى  من

ع 
اب
ت

- 
ء
ف

 ك
ى
ار
إد
ز 

ها
ج

 

 

الاستمرار  -4

فى تطوير 

 منظومة الأمن 

بالمعهد    عقد اجتماع مع قيادات الامن  -1

 على ضوء التطوير المستمر للمعهد

 

 

1/
3/

2
0
1
9

 

ر  
تم

س
م

 

لــعــقـــد    - الإداريــة  الإجــراءات 

 الاجتماع.

 تقرير نتائج الاجتماع -

دقـة فى تقـدير عـدم    - تحرى الـ

 الإحتياجات.

أمين عـام المعهـد  -

 المساعد

عــام   - أمــيــن 

 المعهد

2000 

عرض الاحتياجات على رئيس   -2

/1 مجلس الادارة لإقرارها واعتمادها . 
2/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

الاحتياجات الامنية معلنة   -

 ومعتمدة. 

أمين عام المعهد   - عدم تفعيل الاحتياجات.  -

 المساعد

أمين عام   -

 المعهد 

* 

لتطوير    -3 بــالامن  العــاملين  تــدريــن 

 الاداء.

 

 

 

1/
7/

2
0
2
0

يا  
ور

 د
مر

ست
م

 

 التدرين معتمد ومعلنمخطط  -

يـعــات حضـــــور    - وقـ تـ بـ قــائـمــة 

 المتدربين

 نتائج أداة قياس رأى المتدربين   -

ان يكون التـدريـن فى وقـه   -

 غير مناسن.

 ان يكون التدرين شكلى -

أمين عـام المعهـد  -

 المساعد

عــام   - أمــيــن 

 المعهد

10000 

دورى  -4 التقييم الـ ام بـ لجهـاز الأمن  القيـ

ــان  ــم ــة لضــ اللازم ــاذ الإجراءات  واتخ

 فاعلية جهاز الامن والقيام بدور .

1/
1/

2
0
2
1

يا  
ور

 د
مر

ست
م

 

 نتائج التقييم الدورى معلنة   -

إجراءات تفعيل نتائج التقييم   -

 معلنة ومعتمدة. 

أمين عـام المعهـد  - عدم تفعيل نتائج التقييم -

 المساعد

عــام   - أمــيــن 

 المعهد

* 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية
 الى من

ع 
اب
ت

- 
ء
ف

 ك
ى
ار
إد
ز 

ها
ج

 

تطوير  -5

وحدة إدارة  

الازمات 

 والكواد 

الازمــات   -1 إدارة  وحــدة  تقييم  إجراء 

 والكواد 

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

1/
2/

2
0
2
0

 

 نتائج التقييم معلنة ومعتمدة. -

 أدوات التقييم معلنة معتمدة -

 تفعيل نتائج التقييمعدم  -

عدم تحرى الموضـــوعية فى   -

 اختيار المقيمين

أمين عـام المعهـد  -

 المساعد

عــام   - ن  يـ أمـ

 المعهد

3000 

ــرية   -2 ــل الى الإحتياجات البشــ التوصــ

والمـاديـة والالكترونيـة لـدعم وحـدة إدارة 

 الازمات والكواد 

1
5

/
2/

2
0
2
0

 

1
5

/
3/

2
0
2
0

 

أمين عـام المعهـد  - عدم تفعيل الاحتياجات.  - بيان بالاحتياجات معلنة ومعتمدة. -

 المساعد

عــام   - ن  يـ أمـ

 المعهد

* 

ــتمر للوحـدة وتنفيـذ    -3 التـدريـن المســ

 محاكاة للوقاية من الكوارد والأزمات.

1/
6/

2
0
2
0

 

مر
ست

م
 

 مخطط التدرين معتمد ومعلن -

 قائمة بتوقيعات حضور المتدربين -

 بوقائع المحاكا  CDاسطوانة  -

 ان يسند التدرين لغير أهله -

ان يكون التـدريـن فى وقـه   -

 غير مناسن 

أمين عـام المعهـد  -

 المساعد

عــام   - ن  يـ أمـ

 المعهد

10000 

ــتفادة   -4 إتخاذ الإجراءات اللازمة للاســ

 من إيجابيات وسلبيات برامج المحاكاة

1/
6/

2
0
2
0

 

مر
ست

م
 

 نتائج وقائع المحاكا  اللازمة  -

تفعيــل نتــائج المحــاكــاة فى الواقع   -

 العملى

نتــائج وقــائع   - تفعيــل  عــدم 

 المحاكا 

أمين عـام المعهـد  -

 المساعد

عــام   - ن  يـ أمـ

 المعهد

* 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة  

 عن التنفيذ 

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 الى  من المالية

ع 
اب
ت

- 
ء
ف

 ك
ى
ار
إد
ز 

ها
ج

 

الترشيد   -6

المستمر 

للموارد البشرية 

 والمادية للمعهد

إعداد دراسة للتعرف على جوانن   -1

 العجز والزيادة فى إدارات المعهد. 

 ً يا
ور

 د
مر

ست
م

 

 نتائج الدراسة معلنة ومعتمدة  -

 أدوات التقييم معلنة ومعتمدة -

أن يقوم بالدراسة اشخاص   -

 غير مؤهلين 

أمين عام   -

 المعهد المساعد 
أمين عام   -

 المعهد 
5000 

عرض نتائج الدراسة على مجلس   -2

الإجراءات اللازمة  إدارة المعهد لإتخاذ 

 لترشيد موارد المعهد البشرية والمادية. 

1
5

/
8/

2
0
2
0

 

3
0

/
8/

2
0
2
0

 

قرارات مجلس إدارة المعهد   -

 معلنة ومعتمدة. 
 عدم تفعيل القرارات.  -

أمين عام   -

 المعهد المساعد 
أمين عام   -

 المعهد 
* 

إعداد برامج للتدرين التحويلي   -3

لتحقيق أقصى استفادة من طاقات  

 العاملين. 

1/
1
0

/
2
0
2
0

 

1/
1
2

/
2
0
2
0

 

 مخطط البرنامج معلن ومعتمد  -

 

أن يأخذ إعداد البرنامج   -

 وقتا طويلا 

 عدم الجدية فى تطبيقه  -

أمين عام   -

 المعهد المساعد 
أمين عام   -

 المعهد 
10000 

إتخاذ الإجراءات اللازمة لتنفيذ برامج   -4 -2

 التدرين التحويلي 

1/
1/

2
0
2
1

  ً يا
ور

 د
مر

ست
م

 

 المستفيدين رضي   -

 الدورات التدريبية موثقة  -

 ان يكون التدرين شكلي  -

ان يتم تنفيذ  في أوقات غير   -

 ملائمة للمتدربين 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

أمين عام   -

 المعهد 
* 
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الجهات   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

2- 
ل. 

عم
ال
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
 

 

 

 

 

 

ــر     -1 ــويــ ــطــ تــ

ــبــــــرامــــــج  الــــ

التـي الأكــاديمـيــة  

اجهـا ســــوق ي حتـ

 العمل

 

 

 

 

 

ــكيـل لجنـة ل  -1 تحـديـد المهـارات،  تشــ

ــارف للخريجين    والقيم، والمع ــة  اللازم

 لمواكبة سوق العمل.

 

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

بــالـمـهــارات،    - قــائـمــة 

 والقيم، والمعارف

 

عــدم تحري الــدقــة في   -

الـقــادر   ريـق  الـفـ يــار  تـ اخـ

تـحــديــد  عـلـمـيــا عـلـي  

 المهارات.

مجالس   -

الاقسام 

والمجلس  

 الاكاديمي 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

اجـات    -2 ة احتيـ ابلـ ل لمقـ د ورش عمـ عقـ

يـم،   قـ والـ مـهــارات،  والـ عـمــل  الـ ســـــوق 

لــة هــذ   قــابـ مـ لـ لازمــة  عــارف الـ مـ والـ

الاحتياجات في البرامج الدراســية، وفي  

 برامج التدرين. 

1/
4/

2
0
2
0

 

1/
6/

2
0
2
0

 

 عمل موثقة ورش -

تقرير ورشة العمل عن   -

مـدي ملائمـة احتيـاجـات  

يتم   ــا  ــل وم العم ــوق  ســ

تقــديمــه بــالمعهــد معلن،  

 ومعتمد. 

تحرى الــدقــة فى عــدم    -

  اختيار منسق الورشة.

ج    - تــائـ نـ تــابــة  كـ عــدم 

ــة بالدقة   )تقرير( الورشــ

 المطلوبة

مجالس   -

 الاقسام 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

10000 

 

الـلازمــة لإقـرار  اتـخــاذ    -3 الاجـراءات 

البرامج التعليميـة الجـديـدة وتطبيقـاتهـا  

 بالأقسام والبرامج

1/
7/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

لجنــة القطــاع   - موافقــة 

 المخت 

موافقة مجالس الاقسام   -

الاكــاديـمـي   والـمـجـلـس 

 بالمعهد

ان تأخذ الاجراءات وقتا    -

 طويلا

مجالس   -

 الاقسام 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 

الجهات  

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
 المخصصات المالية

 الى  من

2- 
ع 

اب
ت

ل.
عم

ال
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
 

 

 

 

 

 

سـياسـات   -2

لـــتـــحـــديـــث 

ــج   ــرامـ ــبـ الـ

و  ــة،  ــالي الح

ــافـــة   إضـــــ

ــررات  ــقــ مــ

 جديدة.

 

 

 

إجراء تقييم لكــل برنــامج لتحــديـد    -1

تـحــديــث   الـي  تــاي  تـحـ ي  تـ الـ رامـج  بـ الـ

 لتواكن احتياجات سوق العمل.

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

1/
3/

2
0
2
0

 

نتائج الدراسـة معلنة،    -

 ومعتمدة.

قـائمـة بـالمقررات او    -

 البرامج المقترحة.

ة في اخت - دقـ ار  عـدم الـ يـ

عـلـمـيــا   الـقــادر  الـفـريـق 

ــة   علي اجراء الـدراســـ

 وكتابة نتائجها بدقة

مجالس   -

 الاقسام 

مـعـيــار   ــق  مـنســـ

الــــتــــخــــطــــيــــط 

 الاستراتيجى

5000 

ــة    -2 اللازم   لإدراياتخــاذ الإجراءات 

ــة وإقرار   ــدث ــدة والمح ــدي البرامج الج

 التخصصات الحديثة. 

1/
4/

2
0
2
0

 

1/
6/

2
0
2
0

 

ــجــالــس    - ــقــة م ــواف م

علي التحـديث   الاقســــام

المجلس   ــاد  من  واعتم

 الاكاديمي.

مـن    - الانـتـهــاء  عــدم 

وقــه   الـ ي  فـ الاجـراءات 

 المحدد

مجالس   -

الاقسام 

والمجلس  

 الاكاديمي 

مـعـيــار   ــق  مـنســـ

الــــتــــخــــطــــيــــط 

 الاستراتيجى

* 

البرامج  -3 ــل عن  الجــديــد    إعــداد دلي

 ونشرها ورقيا، وإلكترونيا. والمحدثة

1/
7/

2
0
2
0

 

1/
9/

2
0
2
0

 

ــة من    - ورقي ــخــة  نســ

والـــمــوقــع   الـــدلـــيـــل، 

 الالكتروني

 زيادة الاقبال -

إخراي   - ام بـ عـدم الاهتمـ

 الدليل وطباعته
وكيل   -

المعهد  

لشئون التعليم  

 والطلاب 

مـعـيــار   ــق  مـنســـ

الــــتــــخــــطــــيــــط 

 الاستراتيجى

5000 

لتهيئة الطلاب وتدرين  وضـــع آلية    -4

/1 أعضاء هيئة التدريس. 
1
0

/
2
0
2
0

 

1/
1
1

/
2
0
2
0

 

ــية    - وجود برامج دراس

 مطورة

 وجود برامج محدثة  -

 رضي المستفيدين -

ة فى    - دقـ عـدم تحرى الـ

أو   الـمـقـررات  تـحــديــث 

ــررات   ــق ــم ال ــيــار  ــت اخ

 الجديدة

ان يســـتغرق التحديث    -

 وقتا اطول من اللازم

الأقسام   -

 العلمية 

مـعـيــار   ــق  مـنســـ

الــــتــــخــــطــــيــــط 

 الاستراتيجى

* 

ــوء  -5 ــام علي ضـ تطوير لوائ  الاقسـ

 البرامج المقترحة والمحدثة.

1/
1
2

/
2
0
2
0

 

1/
1/

2
0
2
1

 

الــمــطــورة    - ــلــوائــ   ال

 معلنة ومعتمدة

ا   - ل وقتـ ديـ أخـذ التعـ أن يـ

 أطول من الوقه المحدد
الأقسام   -

 العلمية 

مـعـيــار   ــق  مـنســـ

الــــتــــخــــطــــيــــط 

 الاستراتيجى

* 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة  

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
المخصصات  

 الى  من المالية

3- 
ع 

اب
ت

ل. 
عم

ال
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
 

 

 

 

 

 

توصيف  -3

البرامج  

التعليمية  

للأقسام علي 

ضوء المعايير  

 الأكاديمية

عقد ورش عمل لأعضاء هيئة   -1

التدريس ومعاونيهم، للتغلن علي  

مشاكل توصيف المقررات لموائمة  

التوصيفات لتتسق مع المعايير  

 الاكاديمية. 

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

1/
2/

2
0
2
0

 

 عمل موثقة. الورش  -

تقرير معلنة معتمد عن   -

التوصيفات مع  اتساق  

 المعايير الاكاديمية. 

عدم اختيار الفريق الكفء   -

لإدارة ورش العمل واتخاذ  

الاجراءات اللازمة قبل  

 واثناء وبعد الورشة. 

 مجالس الاقسام  -

ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

ــط   ــيــ ــطــ الــــتــــخــ

 الاستراتيجى

10000 

مراجعة واستكمال توصيف   -2

المقررات الخاصة لكل قسم أو  

برنامج في ضوء المعايير  

الاكاديمية، وفي ضوء تقارير  

الزيارات الميدانية لوحدة ضمان  

 الجودة. 

ي 
س
را
 د
صل

 ف
ل
ك

 

ي 
س
را
 د
صل

 ف
ل
ك

 

 حصر كامل بما تم انجاز .  -

 استكمال بقية البرامج.  -

 

 ان تكون المراجعة شكلية.  -

لشؤن   وكيل المعهد -

 الطلاب 

 فريق إعداد الخطة  –

رؤساء الاقسام   -

 العلمية 

ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

ــط   ــيــ ــطــ الــــتــــخــ

 الاستراتيجى

20000 

اجراء مراجعة داخلية، واستقدام   -3

 خبراء لمراجعة التوصيفات. 

ي 
س
را
 د
صل

 ف
ل
ك

 

ي 
س
را
 د
صل

 ف
ل
ك

 

تقارير لجان المراجعة   -

الداخلية والخارجية معلنة  

 ومعتمدة. 

الموضوعية  عدم تحري  -

 في اختيار الخبراء

وكيل المعهد لشؤن   -

 الطلاب 

وحدة ضمان   –

 الجودة

ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

ــط   ــيــ ــطــ الــــتــــخــ

 الاستراتيجى

* 

اعداد التقارير السنوية   -4

للمقررات والبرامج الدراسية لتحديد  

 جوانن القصور. 

ي 
س
را
 د
صل

 ف
ل
ك

 

يا 
نو

س
ر 

تم
س
م

 

  قائمة بأوجه القصور بناءا -

 علي التقارير 
 مجالس الاقسام  - ان تكون التقارير شكلية  -

ــيــار   ــع م ــق  ــنســــ م

ــط   ــيــ ــطــ الــــتــــخــ

 الاستراتيجى

3000 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية

ع 
اب
ت

ز 
مي

مت
ج 

ري
خ

ي 
 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
ق

ل.
عم

ال
ق 

و
س

 

 

 

 

 تابع -3

ــيف البرامج  توصـ

التعليمية للأقســـام  

ضـــــــوء   ــي  ــلـ عـ

الــــمــــعــــايــــيــــر 

 الاكاديمية

لـمـواجهــة    -5 خـطــة  اعــداد 

ــور بنـاءا علي  جوانـن القصــ

 تقارير البرامج والمقترحات 

1
5

/
9/

2
0
2
0

 

1
5

/
1
1

/
2
0
2
0

 

ومـعـتـمــدة    - مـعـلـنــة  الـخـطــة 

 بالتحسينات 

عدم تحري الدقة في اختيار    -

عـلـمـيــا عـلـي  الـفـريـق الـقــادر 

 اعداد الخطة

ــاء    - مجـالس  رؤســـ

 الاقسام 

ــق معيار التخطيط  منسـ

 الاستراتيجى

* 

الدراسية  -6 البرامج  تطوير 

الهيئة   معايير  ضوء  علي 

 القومية لضمان الجودة. 

1/
1/

2
0
2
0

 

ل 
 ك
مر

ست
م

3 
ت 
وا
سن

 

ــيــة   - دراســـ ج  رامـ بـ وجـود 

 مطورة.

 

ــاء    - يكون التطوير شكلى ان - مجـالس  رؤســـ

 الاقسام 

ــق معيار التخطيط  منسـ

 الاستراتيجى

30000 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة  

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
 المخصصات المالية

 -2 الى  من
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل

ل. 
عم

ال
 

 

تحقيق نظام   -4

موضوعي لتقويم   

  إدارةالطلاب و

 الامتحانات

 

إعداد دراسة لأسالين تقويم   -1

الطلاب و إقتراح وسائل حديثة  

 لإدارة الامتحانات . 

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

ر  
تم
س
م

 

نتائج الدراسة معتمدة   -

 . ومعلنة

  زياد ة الاعباء -

المكلف بها فريق إعداد  

 الدراسة. 

ان يمتد الوقه     -

 المحدد لإعداد الدراسة. 

ان يكون اختيار فريق   -

الدراسة غير  

 موضوعى 

 رؤساء الأقسام -

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

10000 

عقد ورش عمل لأعضاء هيئة   -2

 التدريس والهيئة المعاونة 

1/
3/

2
0
2
0

 

1/
5/

2
0
2
0

 

ورش العمل موثقة  من   -

 خلال الاستبيانات 

اسالين التطوير معتمدة   -

 ومعلنة 

ان يوكل إدارة   -

الورشة الى منسق غير  

 مؤهل. 

ان تعقد الورشة فى  -

 وقه غير مناسن 

وكيل المعهد   -

 لشؤن الطلاب 

فريق إعداد   –

 الخطة

رؤساء الاقسام   -

 العلمية 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

5000 
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الجهات   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

2- 
ل. 

عم
ال
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
 

 

 

 

بـــرنـــامـــج   -5 إعـــداد 

بــنــاء  طــلابــي   يــكــفــل 

ــية الطالن التي  ــخص ش

م   يـ قـ هــا  يـ فـ ــد  جســــ تـ تـ

مــاء  تـ والانـ نــة  واطـ مـ الـ

ــ    ــلـ ــمـ ويـ ــلاق  والاخـ

ــادة   ــيـ ــقـ الـ ــارات  ــهـ مـ

والحوار والعمل كفريق 

 وحن العمل التطوعي 

 

إجراء تقييم للأنشطة الطلابية   -1

للوقوف علي مدي فاعليتها  

لتحقيق الأهداف المرجوة منها  

  ومن ثم تحديد الايجابيات 

والسلبيات والعمل علي تطوير  

 تل  الانشطة 

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

نتائج التقييم معتمدة ،   -

 ومعلنة. 

 ورش العمل شكلية.  -

زيادة مدة إعداد تل      -

 البيانات والدراسات. 

إسناد إعداد تل  البيانات   -

 لفريق غير مؤهل. 

عدم إعتماد تل    -

الدراسات والبيانات  

 للتنفيذ. 

 

المعهد  وكيل  -

 لشئون الطلاب 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

10000 

مناقشة نتائج البيانات من   -2

 خلال عقد ورش عمل 

1
5

/
3/

2
0
2
0

 

1
5

/
4/

2
0
2
0

 

 ورش العمل موثقة  -

 تقارير ورش العمل  -

 قوائم حضور الورش  -

وكيل المعهد   - ورش العمل شكلية    -

 لشون الطلاب 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 

 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

تطبيق إستبيان للوقوف علي   -3

مدي رضا الطلاب عن مستوي  

 الانشطة المقدم لهم. 

1/
1/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

ستبان معتمدة  نتائج الإ -

 ومعلنة 

عدم تطبيق الاستبيانة   -

 فى الوقه الملائم 

عدم تفعيل نتائج   -

 الاستبيان 

رعاية  إدارة  -

 الطلاب 

 

وكيل المعهد   -

 لشئون الطلاب 

 

5000 
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الجهات   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

2- 
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ

ل. 
عم

ال
 

 

 

ــع  -5 ــابـ ــداد   تـ إعـ

برنـامج طلابي يكفـل  

بناء شخصية الطالن  

التي تتجسـد فيها قيم 

ــة والانتمــاء   المواطن

ــلــ    ــم وي ــلاق  والاخ

ــيــادة   ــق ال ــهــارات  م

ــعــمــل  وال ــحــوار  وال

العمــل   كفريق وحــن 

 التطوعي 

 

إعداد تقرير عن حجم   -4

  الانجازات المحققة من الانشطة

 خلال العام الدراسي المنصرم. 

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

 التقرير معلن ومعتمد -

 

قلة الاهتمام بنتائج تل    -

التقارير للوقوف علي  

 الايجابيات والسلبيات. 

ان ي عد التقرير شكلا او   -

 غير المؤهلين. 

 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 

 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

وخدمة    المجتمع

 المجتمع 

* 

إعداد دليل إسترشادي عن   -5

الإفتراضية  نشطة الطلابية الأ

/1 والأنشطة التقليدية  
1
2

/
2
0
1
9

 

يا 
و
سن

د 
جد

ي
 

وجود نسخة مطبوعة   -

وكذل  نسخة إلكترونية  

 علي موقع المعهد

 دليل الانشطة الطلابية .  -

عدم إعداد الدليل علي   -

 الوجة الامثل 

الدليل   عدم توضي  اهمية  -

 للطلاب 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 

 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

وخدمة    المجتمع

 المجتمع 

10000 
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الجهات   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخصصات  

 المالية

 الى  من

2- 
ل. 

عم
ال
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
 

 

 

إعـداد برنـامج تـابع   -5

نــاء   بـ كـفــل  يـ ي  طـلابـ

شـخصـية الطالن التي 

قـيـم  فـيـهــا  ــد  تـتـجســــ

والانتـمــاء   المـواطنــة 

ويـــمـــلـــ   والاخـــلاق 

الـــقـــيـــادة   مـــهـــارات 

ــمــل  ــع وال ــوار  ــح وال

ــل  العم ــن  كفريق وح

 التطوعي 

 

عقد اسبوع للنشاط الطلابى   -7

مختلفة  سنويا بمشاركة المعاهد ال

 والجامعات. 

1/
4/

2
0
2
1

 

يا 
و
سن

د 
جد

ي
 

برنامج النشاط معلن   -

 ومعتمد 

 

عدم الاعداد الجيد لهذا    -

الاسبوع وعدم إخراجه  

 بالشكل اللائق. 

 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

50000 

تكريم الطلاب المتميزين في   -8

الطلابية نهاية كل عام   الانشطة

 دراسى. 

1/
5/

2
0
2
1

 

يا 
و
سن

د 
جد

ي
 

 توثيق حفل التكريم  -

 قائمة بالمكرمين  -

عدم وجود معايير واضحة   -

وشفافة لاختيار الطلاب 

 المتميزين. 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 

 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

50000 

عن النشاط   إعداد  تصور -9

الطلابي بالمعهد للعام الدراسي  

 الجديد

1/
1/

2
0
2
1

ن  
تي
سن

ل 
 ك
مر

ست
م

 

التصور المقترح معلن   -

 ومعتمد 

إستغراق فترة طويلة   -

 لإعداد التصور 

ان يعد التصور غير   -

 المؤهلين 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 

 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

* 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

2- 
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ

ل. 
عم

ال
 

 

 

 

 

 

تطوير  -6

 مصادر التعلم 

 

 -المكتبات: •

للمكتبة الرقمية  تقييم الوضــع الحالي    -1

للمعهد ومكتبات الأقسـام لتحديد متطلبات 

 كل منها لتصب  مكتبة عصرية وعالمية

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

1/
1/

2
0
2
0

 

نتائج التقييم معلنة   -

 ومعتمدة 

 

ق    - ريـ فـ الـ يــار  اخـتـ عــدم 

القــادر علميــا على إعــداد 

 رالتقري

رؤساء الأقسام   -

 بالمعهد 

 المكتبة  مدير -

 

وكيل المعهد   -

التعليم  لشئون 

 والطلاب 

200000 

ــد    -2 ــلعق الطلاب   ورش عم ــن  ــدري لت

وأعضـاء هيئة التدريس ومعاونيهم على 

 استخدام قواعد البيانات 

1/
2/

2
0
2
0

ن 
تي
سن

ل 
 ك
يا
ور

د
 

  الورشان يكون مواعيد    - معلنة وموثقة  ورشة العمل  -

لأعضـاء هيئة غير ملائمة  

 التدريس
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

100000 

اعداد أدلة اسـترشـادية للاسـتفادة من   -3

/1 المكتبة.
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

استبيان لقياس رضا   -

 الطلاب عن مستوى المكتبة 

 الأدلة موثقة  -

 المكتبة  مدير - عدم اتباع الطلاب الأدلة  -

 

وكيل المعهد   -

التعليم  لشئون 

 والطلاب 

2000 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

2- 
ل. 

عم
ال
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
 

 تابع

تطوير  -6

 التعليم مصادر 

 

معامل ذات جودة عالية لتحقيق  إقامة  •

ILOS من خلال : - 

تقييم معامل المعهد وتحديد   -1

احتياجات معامل كل قسم وتحديثها بما  

 يكفل تحقيق المخري العلمى المستهدف  

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

 

نتائج التقييم معلنة   -

 ومعتمدة 

 

الدراسة   أن يقوم باعداد  -

 فريق غير مؤهل 

 

وكيل المعهد   - الأقسام العلمية  -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

500000 

إعداد خطة من قبل كل قسم لتحقيق   -2

 الاحتياجات اللازمة لتحديث المعامل. 

1/
4/

2
0
2
0

 

1/
6/

2
0
2
0

 

 الخطة معلنة ومعتمدة  -

  حلقات التدرين موثقة على   -

 اسطوانات 

الخطة   أن يقوم باعداد  -

 فريق غير متخص  . 

ان يستغرق الاعداد   -

 وقه اطول من اللازم 

 

 

 

 

رؤساء الأقسام   -

 بالمعهد 

 أمناء المعامل  -

لجنة التخطيط  

 الاستراتيجي  

* 

/1 الصيانة الدورية للمعامل .  -4
7/

2
0
2
0

 

يا 
ور

د
 

جدول الصيانة معلن   -

 ومعتمد 

تكون الصيانة    ان -

 شكلية وتمه على الورق 
 لجنه الصيانة 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

500000 

تكوين كوادر )فنى معمل( على   -5

المستوى العالمى القادر على تصميم  

الأجهزة اللازمة لتجارب الباحثين  

 والطلاب . 

1/
1/

2
0
2
2

 

1/
1/

2
0
2
3

 

تقارير دورية التنفيذ   -

 الفعلى لبرنامج الصيانة 

وجود كوادر فنية على   -

 المستوى العالمى 

وكيل المعهد   - أمين عام المعهد  - صعوبة التمويل  -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

1000000 

تدرين الطلاب والعاملين على   -6

وسائل الامن والسلامة عند استخدام  

 المعامل . 

1/
9/

2
0
2
1

ن  
تي
سن

ل 
 ك
يا
ور

د
 

نتائج التدرين موثقة   -

 ومعتمدة 

 حلقات التدرين موثقة  -

 أمين عام المعهد  - ان يكون التدرين شكلى  -

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

* 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخصصات  

 المالية
 الى  من

2- 
ل. 

عم
ال
ق 

و
س
ي 

 ف
سة

اف
من

ال
ي 

عل
ر 

اد
 ق
يز

تم
 م
ج
ري

خ
 

 تابع

تطوير  -6

 مصادر التعليم 

 

تشكيل لجنة لتحديد معايير اختيار   •

 المراجع العلمية ومصادرها  

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

نتائج الدراسة معلنة   -

 ومعتمدة 

 

يستغرق إعداد    ان -

الدراسة وقتا اطول من  

 اللازم 

ان يقوم بإعداد الدراسة   -

 غير المؤهلين 

 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

* 

عقد ورشة عمل لمناقشة ما توصل   -1

فريق البحث وتحديد إجراءات التغلن   الية 

/1 وتحديد المراجع العلمية على المشكلات 
4/

2
0
2
0

 

1/
5/

2
0
2
0

 

ورشة العمل موثقة   -

 بأدوات التوثيق المختلفة. 

ان يسند إدارة الورشة   -

 لمنسق غير مؤهل 

ان تعقد الورشة فى وقه  -

 غير مناسن 
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لتعليم  لشئون ا 

 والطلاب 

2500 

بناء أداة لقياس رأى الطلاب وأعضاء   -2

 . في المراجع العلمية هيئة التدريس دوريا 

ورشة العمل موثقة   -

 بأدوات التوثيق المختلفة. 

ان يسند إدارة الورشة   -

 لمنسق غير مؤهل 

ان تعقد الورشة فى وقه  -

 غير مناسن 
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

5000 

 

 

 

 

توثيق   -7

الصلة  

 بالخريجين 

 

عقد لقاء دوري بالخريجين لتحديد   -3

 اسالين توثيق الصلة بين المعهد وبينهم . 

1/
3/

2
0
2
0

يا  
و
سن

ا 
ري

و
د

 

لقاءات بالخريجين موثقة   -

 ومعتمدة 

 

صعوبة الاتصال   -

 بالخريجين . 

 

 

وحدة  مسئول  -

 الخريجين 
وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

2500 

تشكيل فريق من وحدة الجودة بإعداد   -2

تقرير عن واقع الاتصال بالخريجين  

 واعلان خطة العام القادم . 

1/
4/

2
0
2
0

يا  
و
سن

ا 
ري

و
د

 

 التقرير موثق ومعتمد -

 

 

عدم الاهتمام باتخاذ   -

السبل الفاعلة للاتصال  

 بالخريجين . 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

* 

/1 تجهيز قاعدة بيانات لشئون الخريجين  -3
1/

2
0
2
0

يا  
ور

 د
مر

ست
م

 
قاعدة البيانات معلنة   -

 ومعتمدة . 

صعوبة الحصول على   -

المعلومات المطلوبة لبناء  

 قاعدة البيانات . 

مسئول وحدة   -

 الخريجين  

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

 

 

5000 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخصصات  

 المالية
 الى  من

3- 
ي 

تا
ان
ى 

عل
ر 

اد
وق

م 
وي

تق
ال
و
 ،
س

ري
تد
ال
ت 

را
ها

بم
  

سل
لم
 ا
س

ري
تد
ال
ة 
يئ
ه
و 

ض
ع

ئة
بي
ال
ة 
مي

تن
و
ع 

تم
ج
لم
 ا
مة

خد
ى 

 ف
هم

س
وي

ى 
و
ست

لم
 ا
ى
ال
ع
ى 

لم
ع
ث 

ح
ب

 

 

تقديم الدعم   -1

اللازم لإعداد 

عضو هيئة 

التدريس مهنيا ،  

 وبحثيا

  عمل دراسة لتعرف على احتياجات  -1

معاونى أعضاء هيئة التدريس فى  

 - المجالات الآتية :

 البحث العلمى  -

  –الهجين   –)التقليدي  التعليم والتعلم  -

 والافتراضي( 

 التقويم  -

 توجيه وارشاد الطلاب مهنيا واجتماعيا -

1/
1/

2
0
1
9

 

1/
1
2

/
2
0
2
0

 

 نتيجة الدراسة معتمد    -

عدم تحرى الدقة   -

والشفافية فى اختيار  

الفريق الذى يدير  

 ورشة العمل. 

الاهمال فى كتابة   -

 التقرير 

 

وكيل المعهد   - احد رؤساء الأقسام -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

50000 

قيام مجلس إدارة المعهد بمناقشة   -2

نتائج ورش العمل والتوصل الى  

 الاحتياجات التدريبية . 

1
5

/
2/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

 

إحتياجات أعضاء هيئة   -

التدريس ومعاونيهم  

 معتمدة ومعلنة 

 

عدم تفعيل قرارات   -

 مجلس الإدارة 
 احد رؤساء الأقسام -

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

* 

التنسيق مع مركز تنمية قدرات   -3

أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنيا  

علي التعليم  والتوصل الى برامج التدرين 

 المدمج والتعليم الافتراضي. 

1/
2/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

 عقد الاتفاق بينهما معتمد  -
ان يسند التنسيق   -

 لغير المؤهل 

مدير وحدة ضمان   -

 الجودة بالمعهد. 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

100000 

  



 2024/  2019الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة  

 التنفيذية لتطبيق إستراتيجية المعهدالخطـــــــــة 

 

 

93 
 

الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 عن التنفيذ 

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية
 الى  من

ع 
اب
ت

3- 
م  
وي

تق
ال
و
 ،
س

ري
تد
ال
ت 

را
ها

بم
  

سل
لم
 ا
س

ري
تد
ال
ة 
يئ
ه
و 

ض
ع

ة  
يئ
لب
 ا
ية

نم
 ت
ى
 ف
هم

س
وي

ى 
و
ست

لم
 ا
ى
ال
ع
ى 

لم
ع
ث 

ح
 ب
ي
تا
ان
ى 

عل
ر 

اد
وق

ع 
تم

ج
لم
 ا
مة

خد
و

 

إكساب أعضاء   -2

هيئة التدريس  

ومعاونيهم 

مهارات النشر  

 الدولى

عقد ورش عمل مع الباحثين   -1

للتعرف على إحتياجاتهم اللازمة  

 لإتقان مهارات النشر الدولى . 

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

1/
5/

2
0
2
0

 

ورش العمل مسجلة على   -

 CDاسطوانات 

 . قوائم بتوقيعات الحضور  -

 تقرير عن ورش العمل  -

عدم تحرى الدقة والشـفافية    -

دير   ذى يـ ار الفريق الـ فى اختيـ

 ورشة العمل.

ابـة  عـدم   - تحرى الـدقـة فى كتـ

 التقرير

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

10000 

عقد دورات تدريبية دورية   -2

لإكساب الباحثين مهارات النشر  

 الدولى 

1
5

/
5/

2
0
2
0

يا  
نو

س
ر 

تم
س
م

 

وقائع الدورة مسجلة على   -

 CDاسطوانات 

 قوائم بتوقيعات الحضور  -

اختيار مدربين غير   -

 مؤهلين 

عدم كتابة تقرير من منسق   -

 التدرين 

منسق برامج   -

التدرين عضو وحدة  

 الجودة

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

25000 

عمل تقييم دورى لآداء الباحثين   -3

 فى النشر الدولى 

1/
1/

2
0
2
0

يا  
نو

س
ر 

تم
س
م

 

 يكون التقييم شكلى   ان - نتائج التقييم معتمدة  -

ان يستغرق التقييم وقتا   -

 اطول من اللازم. 

منسق برامج   -

التدرين عضو وحدة  

 الجودة

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

* 

تطوير برامج تدرين الباحثين   -4

على النشر الدولى على ضوء نتائج  

 التقييم 

1
5

/
1/

2
0
2
1

ن  
تي
سن

ل 
 ك
مر

ست
م

 

ان يكون التطوير غير   - معتمدةالبرامج المطورة  -

متسق مع نتائج التقييم  

 السابقة 

منسق برامج   -

التدرين عضو وحدة  

 الجودة

لجنة التخطيط  

 الاستراتيجي  

50000 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 الى  من المالية

ع 
اب
ت

3- 
 ،
س

ري
تد
ال
ت 

را
ها

بم
  

سل
لم
 ا
س

ري
تد
ال
ة 
يئ
ه
و 

ض
ع

م 
ه
س
وي

ى 
و
ست

لم
 ا
ى
ال
ع
ى 

لم
ع
ث 

ح
 ب
ي
تا
ان
ى 

عل
ر 

اد
وق

م 
وي

تق
ال
و

ع
تم

ج
لم
 ا
مة

خد
و
ة 
يئ
لب
 ا
ية

نم
 ت
ى
ف

 

توفير العدد اللازم   -3

من أعضاء هيئة 

التدريس لتحقيق  

 المخرجات المستهدفة

تشكيل لجنة برئاسة مجلس   -1

إدارة المعهد لتحديد مدى توفر  

أعضاء هيئة التدريس  

ومعاونيهم للقيام بمسئولياتهم  

فى التدريس ، والتدرين ،  

 والتوجيه . 

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

1/
1/

2
0
2
0

 

تقرير معتمد باحتياجات   -

المعهد من أعضاء هيئة  

 التدريس ومعاونيهم . 

الدقة فى  عدم تحرى  -

 اختيار أعضاء الفريق 

 

وكيل المعهد لشئون   -

 التعليم والطلاب 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

استمرار استكمال أعضاء   -2

هيئة التدريس ومعاونيهم وفقا  

لاحتياجات كل قسم ، ووفقا  

 لاستراتيجيات الإتاحة. 

1/
2/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

إجراءات الاستكمال   -

 معتمدة 

رضا المستفيدين            -

 ) الطلاب( 

عدم تحرى الدقة فى   -

 تقدير الاحتياجات. 

عدم تحرى الدقة فى   -

اختيار أداة قياس رضا  

المستفيدين أو تحليل  

 نتائجها 

عدم تفعيل نتائج قياس   -

 رضا المستفيدين 

وكيل المعهد لشئون   -

 التعليم والطلاب 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 
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الجهات   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

4- 
ع
تم

ج
لم
 ا
مة

خد
و
ة 
يئ
لب
 ا
ية

نم
ت

 

 

 

 

 

 

وضع نظام معلومات  -1

لقطاع خدمة المجتمع 

 بالمعهد

 

 

 

 

 

 

يقوم  تكوين فريق عمل  

 بالآتي: 

تصميم قاعدة بيانات   -1

تتضمن جهود المعهد فى  

مجال خدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة. 

 

1/
1/

2
0
2
0

 

1
5

/
1
1

/
2
0
2
0

 

 وجود قاعدة بيانات  -

 قرار تشكيل فريق العمل  -

 

عدم الوصول إلي   -

 بيانات دقيقة. 

ضعف تعاون بعر   -

 الأقسام.

منسق معيار   -

خدمة المجتمع  

 بوحدة الجودة

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

 

 

 

 

25000 

حصر البيانات عن   -2

الامكانيات البشرية والمادية  

للمعهد للمساهمة في خدمة  

 المجتمع وتنمية البيئة. 

1/
2/

2
0
2
0

 

1/
4/

2
0
2
0

 

وجود إصدارات   -

 بإمكانيات المعهد. 

ان يكون الحصر غير   -

 دقيق

يستغرق الحصر    ان -

 وقه اطول من اللازم. 

مدير   -

العلاقات 

 العامة 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

لتحديد    تقريرإعداد   -3

المناطق التي يمكن أن  

يشاري المعهد في تنميتها  

وعمل برنامج زمنى مفصل  

عن مشاريع الخدمة  

والمناطق الأشد إحتياجا  

وفقا لمعايير معلنة  

 ومعتمدة. 

1/
5/

2
0
2
0

 

1/
7/

2
0
2
0

 

قائمة بالمناطق الاكثر   -

 احتياجا للمشاركة. 

عدم اقتناع بعر   -

أعضاء هيئة التدريس  

بأهمية المشاركة  

لمجتمعية وتطوير  ا

 البيئة. 

عدم اختيار الفريق   -

القادر علميا علي  

 اجراء الدراسة. 

مدير   -

العلاقات 

 العامة 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة  

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخص  

 الى  من ات المالية 

ع 
اب
ت

4  - 
ع
تم
ج
لم
 ا
مة

خد
 و

ئة
بي
ال
ة 
مي
تن

 

تفعيل   -2

الموضوعات  

والبرامج المقترحة  

 لخدمة المجتمع 

وكيل المعهد  عقد ورش عمل مع  -1

  لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة

والفريق المرافق له لتحديد آلية تنفيذ  

 المشاريع. 

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
1
0

/
2
0
2
0

 

وجود خطة بإجراءات محددة   -

 لكل منطقة 

 ورشة العمل موثقة  -

 نتائج ورشة العمل  -

ان يكون منسق الورشة   -

 غير مؤهل 

ان تعقد الورشة فى   -

 وقه غير مناسن 

عدم كتابة تقارير عن   -

 الورشة 

مدير العلاقات   -

 العامة 

 

وكيل المعهد  

لشئون خدمة  

ية  المجتمع وتنم

 البيئة 

* 

منطقة يتم إستهدافها  للإعداد خطة  -2

يشاري فيها الطلاب وقطاعات المعهد  

المختلفة ، ومؤسسات المجتمع  

 المدنى 

1/
1
1

/
2
0
2
0

 

1/
1
2

/
2
0
2
0

 

 الخطة معلنة ومعتمدة.  -

 ضعف التمويل  -

عدم الدقة في اختيار   -

الفريق القادر علي بناء  

 الخطة

منسق معيار التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد  

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

10000 

إعداد برنامج وآليات لتنفيذ     -3

 الخطة. 

1/
1/

2
0
2
1

 

1/
3/

2
0
2
1

 

 البرنامج معلن ومعتمد.  -
ضعف المشاركة   -

 الطلابية 

منسق معيار التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد  

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

5000 

متابعة تنفيذ البرنامج والتقويم   -4

 المستمر. 

1/
4/

2
0
2
1

 

مر 
ست

م
 

 نتائج المتابعة معلنة  -
عدم تفعيل نتائج   -

 المتابعة 

منسق معيار التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد  

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

* 
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الجهات المسئولة عن   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية

 التنفيذ 

الجهات المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية

ع 
اب
ت

4 - 
ع
تم

ج
لم
 ا
مة

خد
و
ة 
يئ
لب
 ا
ية

نم
ت

 

 

 

 تابع

تفعيل  -2

الموضوعات 

والبرامج 

المقترحة لخدمة 

 المجتمع

قياس رضا المستفيدين من   -5

 المختلفة قطاعات المعهد 

1/
6/

2
0
2
1

 

يا 
ور

د
 

عدم الدقة في اختيار   - نتائج آداة القياس  -

أدوات قياس رأي  

 المستفيدين من الخدمات. 

عدم الاهتمام بتفعيل   -

 نتائج قياس الرأي. 

منسق معيار التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد  

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

5000 

نشر نشاط قطاع خدمة   -6

المجتمع وتنمية البيئة ورقيا  

 والكترونيا 

1/
5/

2
0
2
1

 

يا 
ور

د
 

 وجود موقع الكتروني.  -

 عدد زيارات الموقع الالكتروني.  -

التراخي في انشاء   -

 الموقع. 

مدير العلاقات   -

 العامة 

وكيل المعهد  

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

5000 

مؤسسات تشجيع دعوة   -7

على   المجتمع المدني ذات الصلة 

 عقد شراكات مع المعهد. 

1/
4/

2
0
2
1

 

يا 
ور

د
 

عدد مؤسسات المجتمع المدني   -

 المشاركين. 

احجام مؤسسات   -

المجتمع المدني عن  

 المشاركة. 

مدير العلاقات   -

 العامة 

وكيل المعهد  

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

* 
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 والمهام  الانشطة الهدف  لغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 

الجهات  

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخصصات  

 الى  من المالية 

4- 
ع 

اب
ت

- 
ع
تم

ج
لم
 ا
مة

خد
و
ة 
يئ
لب
 ا
ية

نم
ت

 

تعزيز علاقات  -3

المشاركة مع 

مؤسسات المجتمع  

المدني لمحافظة 

المنيا لمواجهة 

 المشاكل البيئية. 

 

اعداد دراسة لتحديد احتياجات المجتمع   -1

 والمشكلات البيئية 

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

وجود قاعدة   -

بالاحتياجات ذات  

 الاولوية 

عدم الدقة في اختيار   -

الفريق القادر علميا  

لبناء الدراسة وكتابة  

 نتائجها بدقة. 

مدير   -

العلاقات 

 العامة 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 . البيئة

10000 

تحديد كيفية مساهمة المعهد في حل   -2

عقد ورشة عمل مع ممثلى    هذ  المشكلات 

مؤسسات المجتمع المدنى لمناقشة  

 احتياجات المجتمع 

1
5

/
3 /

2
0
2
0

 

1/
5/

2
0
2
0

 

خطة عمل لحل هذ    -

 المشكلات.

قائمة بالمشكلات التي   -

 ساهم المعهد في حلها 

الثقافة البيئية  ف عض -

 لدي المجتمع المحلي 

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

 

25000 

تنظيم قوافل متخصصة لكى يقوم   -3

 المعهد بدور  فى دعم المجتمع 

1/
9/

2
0
2
0

 

يا
ور

د
 

عدد القوافل التي   -

 تمه. 

عدد الزيارات وما تم   -

 انجاز  

عدم اجراء الترتيبات   -

 اللازمة لزيادة القوافل 

مدير   -

العلاقات 

 العامة 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

3000 

تمثيل قيادات المجتمع المدني بمجلس   -4

 إدارة المعهد 
1/

1
2

/
2
0
1
9

 

مر 
ست

م
 

تعيين بعر رؤساء   -

القطاعات في مجلس  

 المعهد. إدارة 

 

 ف الثقافة البيئية عض -

قلة حرص القيادات   -

المحلية على حضور  

 جلسات المعهد 

مدير   -

العلاقات 

 العامة 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

 

* 
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 الانشطة والمهام الهدف الغاية
 الفترة

 مخاطر التنفيذ التنفيذمؤشرات 
الجهات المســئولة  

 عن التنفيذ

الجهات المســـئولة عن 

 المتابعة
 المخصصات المالية 

 الى  من

4- 
ع 

اب
ت

- 
ع
تم

ج
لم
 ا
مة

خد
و
ة 
يئ
لب
 ا
ية

نم
ت

 

 

 تابع

عـلاقــات    -3 تـعـزيـز 

مـع  ــاركــة  الـمشــــ

مؤسـسـات المجتمع 

ــة  ــافظ لمح ــدني  الم

واجـهـــة   مـ لـ يــا  نـ مـ الـ

 المشاكل البيئية.

 

ــة للتعرف علي واقع   -5 اجراء دراســ

ة  ة أعضـــــاء هيئـ دريس  مســـــاهمـ التـ

وتنميــة    والطلاب في خــدمــة المجتمع

 البيئة

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

ــل فريق كفء   - ــكي تشــ

قادر علي إعداد الدراسة 

 الميدانية.

ــة معلنة    - نتائج الدراســ

 ومعتمدة.

 عدم الدقة في خطة الدراسة. -

 عدم اختيار الفريق المناسن. -

تنفيــذ خطــة   - في  خلــل  وجود 

 الدراسة.

الفريق الــذي تم   -

 يلهتشك

منســـق معيار التخطيط 

 الاستراتيجى
10000 

ائج   -6 اقشـــــة نتـ عقـد ورش عمـل لمنـ

الدراسـة وتحديد المجالات التي يسـاهم 

ــاء هيئة التدريس والطلاب  فيها اعضـ

 في تنمية البيئة وخدمة المجتمع.

1/
4/

2
0
2
0

 

1/
6/

2
0
2
0

 

 ورشة العمل موثقة. -

بيـان بـالمجـالات معلن   -

 ومعتمد.

العلميـة    - ــس  عــدم اتبــاع الاســ

ــة   اللازمة قبل واثناء وبعد ورشـ

 العمل.

ــائج    - ــة نت ــاب عــدم الاهتمــام بكت

 الورشة بالدقة المطلوبة.

ــة   - ــايـ رعـ إدارة 

 الطلاب 

وكيل المعهد لشــئون   -

ة المجتمع وتنميـة   خـدمـ

 8000 البيئة

هيئة   إعداد خطة لمسـاهمة اعضـاء  -7

وتنميـة    التـدريس في خـدمـة المجتمع

 البيئة

1/
7/

2
0
2
0

 

1/
9/

2
0
2
0

 

 الخطة معلنة ومعتمدة.   -

ذ    - ة التنفيـ ابعـ ارير متـ تقـ

 معلنة ومعتمدة.

 ان تكون الخطة ورقية -

ــات   - العلاق ــدير  م

 العامة

وكيل المعهد لشــئون   -

ة المجتمع وتنميـة   خـدمـ

 * البيئة

آدا  لقياس رأي المسـتفيدين   اعداد  -8

من مســـاهمة اعضـــاء هيئة التدريس  

خــدمــة المجتمع وتنميــة  والطلاب في  

 البيئة

1/
6/

2
0
2
1

 

يا
ور

د
 

 نتائج الاستبانة. -

مـــوثـــقـــة    - تـــقـــاريـــر 

لمســــاهمـات المعهـد في 

 المجال

ــتبـانة   - عدم الدقة في بنـاء الاســ

 بالأسلوب العلمي.

قلــة الاهتمــام بكتــابــة وتحليـل    -

 الاستبانة.نتائج 

الــجــودة   - وحــدة 

 بالمعهد

وكيل المعهد لشــئون   -

ة المجتمع وتنميـة   خـدمـ

 3000 البيئة

لــتــطــويــر    -9 تــقــيــيــم دوري  اجــراء 

دريس   ة التـ ة اعضـــــاء هيئـ مســـــاهمـ

خــدمــة المجتمع وتنميــة  والطلاب في  

 البيئة

1/
7/

2
0
2
1

 

يا
ور

د
 

التـقـيـيـم معـلنــة    - نتــائج 

 ومعتمدة.

 خطة مسـاهمة اعضـاء  -

دريس والطلاب  ة التـ هيئـ

 معدلة.

عـدم تحري الـدقـة في اختيـار    -

 فريق التقييم.

 ان يكون التقييم شكلي -

ــات   - العلاق ــدير  م

 العامة

وكيل المعهد لشــئون   -

ة المجتمع وتنميـة   خـدمـ

 3000 البيئة
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
المسئولة عن  الجهات 

 التنفيذ

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية
 الى  من

4  - 
ع 
تم
ج
لم
 ا
مة

خد
 و
ئة
بي
 ال

ية
نم
ت

 

الـمـوارد    -4 تـنـمـيــة 

ال ة ي ـالمـ ة لقطـاع خـدمـ

وتـنـمـيــة   عالـمـجـتـم ـ

 البيئة.

ــي   -1 ــلــحصــــــول عــل ل ــقــدم  ــت ال

ــروعـات بحثيــة من الهيئـات   مشــ

ل   ة لتمويـ دوليـ ــات الـ ــســـ والمؤســ

الابحاد الخاصــــة بخدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

1/
2/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

ــروعـات البحثيـة    - المشــ

 التى تم الاتفاق عليها

ــام   - قلـة اهتمـام بعر الاقســـ

بتشـجيع اعضـاء هيئة التدريس  

علي التقدم للحصول    ومعاونيهم

 علي المشروعات.

 الأقسام العلمية. -

 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

 

* 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة  

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
المخصصات  

 الى  من المالية

4  - 
ع 
تم
ج
لم
 ا
مة

خد
 و
ئة
بي
 ال

ية
نم
ت

 

 

 

نشـــر ثقافة التطوع   -5

ئــة  يـ هـ ــاء  اعضــــ ن  يـ بـ

ن   يـ لـ عــامـ والـ تــدريـس  الـ

 والطلاب بالمعهد.

ــائية    -1 ــتقصـ ــة اسـ اجراء دراسـ

الـطـلاب  تـوجـهــات  عـلـي  لـلـتـعـرف 

والعاملين بالمعهد نحو   والاساتذة

 العمل التطوعي ومعوقاته.

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

ــل فريق    - ــكي تشــ

ي   عـلـ قــادر  فء  كـ

ــة  إعـداد الـدراســـ

 الميدانية.

ــة    - نتـائج الـدراســ

 معلنة ومعتمدة.

خـطــة   - فـي  الــدقــة  عــدم 

 الدراسة.

الــفــريـق    - اخــتــيــار  عــدم 

 المناسن لإجراء الدراسة.

عـلاقــات   - الـ ر  مــديـ

 العامة

يــار   عـ مـ نســـــق  مـ

 ــ خـــطـــيـــط الـــتـ

 الاستراتيجى

8000 

عقد ورشـــة عمل مع ممثلين    -2

ــاتذة والعاملين   من الطلاب والاسـ

ــة   للوقوف علي نتــائج الــدراســـ

 ومناقشتها.

5/
3/

2
0
2
0

 

1/
5/

2
0
2
0

 

ورشـــــة العمـل    -

 معلنة وموثقة .

نـــتـــائـــج ورش    -

مــعــلــنــة   الــعــمــل 

 ومعتمدة .

عدم اتباع الاسـس العلمية    -

وبعــد   اللازمــة قبــل واثنــاء

 ورش العمل.

عدم الاهتمام بكتابة نتائج    -

 الورش بالدقة المطلوبة.

 

عـلاقــات   - الـ ر  مــديـ

 العامة

الـمـعـهــد    - وكـيــل 

ــة   ــدم ــئون خ لشــ

المـجـتـمـع وتنميــة  

 البيئة

2500 

بنــاء خطــة لتحــديــد مجــالات   -3

ــالين   ــاته واسـ ــسـ التطوع ومؤسـ

 نشر وتعميق ثقافة التطوع.

1
5

/
5/

2
0
2
0

 

1
5

/
7/

2
0
2
0

 

لـنــة  الـخـطــة    - عـ مـ

 ومعتمدة.

 

اء خطـة   - ة في بنـ دقـ عـدم الـ

 الدراسة

الــفــريـق    - اخــتــيــار  عــدم 

 المناسن 

 ان تكون الخطة شكلية -

عـلاقــات   - الـ ر  مــديـ

 العامة

الـمـعـهــد    - وكـيــل 

ــة   ــدم ــئون خ لشــ

المـجـتـمـع وتنميــة  

 البيئة

* 

دراســة دورية للتعرف   اجراء  -4

فـي  تـطـوع  الـ ثـقــافــة  واقـع  عـلـي 

 المعهد.

1/
1/

2
0
2
1

 

يا
ور

د
 

 نتائج الدراسة. -

ــار    - ــة في اختي ــدق ال ــدم  ع

اعــداد  ــادر علي  الفريق الق

 الدراسة

 

مــعــيــار   مــنســـــق 

ــط   ــيــ ــطــ ــخــ ــتــ الــ

 الاستراتيجى

الـمـعـهــد    - وكـيــل 

ــة   ــدم ــئون خ لشــ

المـجـتـمـع وتنميــة  

 البيئة

5000 

ــنوي   -5 تكريم ســ عمــل حفــل 

بخدمة المجتمع  لأفضـل من قاموا  

ــة ــة البيئ ــل    وتنمي العم من خلال 

 التطوعي.
1/

5/
2
0
2
1

 

يا 
نو

س
 

الـتـكـريـم    - حـفــل 

 موثق.

 

 

 

 

 

عدم وجود معايير واضحة   -

 ومعلنة ومعتمدة للتكريم

عـلاقــات   - الـ ر  مــديـ

 العامة

الـمـعـهــد    - وكـيــل 

ــة   ــدم ــئون خ لشــ

المـجـتـمـع وتنميــة  

 البيئة

300000 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
المخصصات  

 -5 الى  من المالية
5- 

ية 
ج
تا
لان

 ا
ت
عا

طا
لق
 ا
ع
 م
زة

مي
مت

ة 
اك
شر

ت 
قا
لا
ع
د 
و
ج
و

 
ع  

تم
ج
لم
 ا
ت
سا

س
ؤ
وم

ي 
دن
لم
ا

 

 

 

إجراء أبحاد    -1

ودراسات علمية 

بالشراكة مع قطاع 

 الصناعة. 

 

 

 

 

 

 

اجراء دراسـة ميدانية للتعرف    -1

الابـحــاد  اجـراء  مـعـوقــات  عـلـي 

ــراكــة مع قطــاع  ــالشــ ــة ب العلمي

 الصناعة

1/
1/

2
0
2
0

 

يا 
ور

د
 

تشكيل فريق كفء قادر   -

ــدراســــــة   إعــداد ال علي 

 الميدانية.

 ــ  - ة معلنة  نتـائج الـدراســ

 ومعتمدة

دقـة في بنـاء خطـة   - عـدم الـ

 الدراسة.

بـرنــامـج    - فـي  خـلــل  وجـود 

 تنفيذ خطة الدراسة.

ــفــريــق غــيــر    - ال ــيــار  اخــت

 المناسن 

وكيل المعهد لشائون  -
خدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة

مــعــيــار   مــنســـــق 

ــط   ــيــ ــطــ ــخــ ــتــ الــ

 الاستراتيجى

10000 

عقـد ورشــــة عمـل مع ممثلي    -2

اعـة للتوصـــــل الي  ــنـ قطـاع الصــ

 حلول مقترحة لدعم الشراكة

1/
4/

2
0
2
0

 

1
5

/
5/

2
0
2
0

 

 ورشة العمل موثقة -

 نتائج ورشة العمل

بــاتـبــاع    - الاهـتـمــام  قـلــة 

الـلازمــة   الـعـلـمـيــة  الـخـطـوات 

 قبل وبعد الورشة.

ــة تقرير  - ــاب ــائج    عــدم كت نت

 الورشة

 مدير العلاقات العامة   -

الاامااعااهاااد  وكاايااال 
خااادماااة  لشااااائاون 
وتاناماياااة   الاماجاتاماع 

 البيئة

3000 

ــوء   -3 ضـــ ي  عـلـ نــاء خـطــة  بـ

تـي   والـ الـمــذكـورة،  رحــات  تـ قـ مـ الـ

 تكفل تحقيق الشراكة

1/
6/

2
0
2
0

 

1/
8/

2
0
2
0

 

 أن تكون خطة ورقية. - الخطة معلنة ومعتمدة -

 عدم الالتزام بالتنفيذ -
 مدير العلاقات العامة   -

الاامااعااهاااد  وكاايااال 
خااادماااة  لشااااائاون 
وتاناماياااة   الاماجاتاماع 

 البيئة

* 

اســـتطلاع رأي المســـتفيدين   -4

 الشراكةمن 

1/
5/

2
0
2
1

 

يا 
ور

د
 

نتائج اســـتطلاع الرأي    -

 معلنة ومعتمدة

عــدم الــدقــة في بنــاء أداة   -

 استطلاع الرأي.

ــة    - ــاب بــالكت الاهتمــام  قلــة 

 العلمية الدقيقة للنتائج.

منســق معيار التخطيط 

 الاستراتيجى

الاامااعااهاااد  وكاايااال 
خااادماااة  لشااااائاون 
وتاناماياااة   الاماجاتاماع 

 البيئة

10000 

لــدعـم   اجـراء  -5 تـقـيـيـم دوري 

 وتطوير الشراكة

1/
6/

2
0
2
1

 

يا 
ور

د
 

مـعـلـنــة    - الـتـقـيـيـم  نـتــائـج 

 ومعتمدة.

 زيادة عقود الشراكة -

 أن يكون التقييم شكلي. -

عدم تحري الدقة في اختيار    -

 فريق التقييم.

الاامااعااهاااد  مدير العلاقات العامة   - وكاايااال 
خااادماااة  لشااااائاون 
وتاناماياااة   الاماجاتاماع 

 البيئة

3000 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة  

 عن التنفيذ 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
 المخصصات المالية

 الى  من

ع 
اب
ت

5 - 
ت  

سا
س
مؤ

 و
ية
ج
تا
لان

 ا
ت
عا

طا
لق
 ا
ع
 م
زة

مي
مت
ة 
اك
شر

ت 
قا
لا
ع
د 
جو

و

ي 
دن
لم
 ا
ع
تم
ج
لم
ا

 

 

 

 

 

 

  إنشاء  -2

الوحدات ذات  

 الطابع الخاص. 

 

 

 

 

 

 

اجراء دراسة عما يمكن   -1

انشاؤ  من وحدات لتحديد  

امكانيات الاقسام لإنشاء الوحدات  

 ذات الطابع الخاص 

1/
1/

2
0
2
2

 

1/
3/

2
0
2
2

 

تشكيل فريق   -

كفء قادر علي  

إعداد الدراسة  

 الميدانية. 

نتائج الدراسة   -

 معلنة ومعتمدة. 

عدم الدقة في خطة   -

 الدراسة. 

عدم اختيار الفريق   -

 المناسن. 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد لشئون  
خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة 

5000 

عقد ورش مع مؤسسات   -2

المجتمع المدني لوضع الخطوط  

العريضة لدعم وحدات القطاع  

الخاص لتقديم خدمات مجتمعية  

متميزة من خلال مؤسسات  

 القطاع المدني. 

1
5

/
3/

2
0
2
2

 

1
5

/
5/

2
0
2
2

 

ورشة العمل   -

 معلنة وموثقة 

نتائج ورشة   -

العمل معلنة  

 ومعتمدة 

عدم اتباع الاسس العلمية   -

اللازمة قبل واثناء وبعد  

 ورشة العمل. 

عدم الاهتمام بكتابة نتائج   -

 الورشة بالدقة المطلوبة. 

إدارة رعاية   -

 الطلاب 

وكيل المعهد لشئون  
المجتمع خدمة 

 وتنمية البيئة 

5000 

وضع خطة للشراكة بين   -3

مؤسسات القطاع المدني  

 والوحدات ذات الطابع الخاص. 

1/
7/

2
0
2
2

 

1/
9/

2
0
2
2

 

خطة الشراكة   -

 معلنة ومعتمدة. 

 

عدم الدقة في بناء خطة   -

 الدراسة 

عدم اختيار الفريق   -

 المناسن 

 ان تكون الخطة شكلية  -

مدير العلاقات   -

 العامة 

وكيل المعهد لشئون  
خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة 

 

وضع خطة لتسويق الخدمات   -4

المجتمعية التي يمكن ان تقدمها  

 الوحدات ذات الطابع الخاص. 

1/
1/

2
0
2
3

 

1/
5/

2
0
2
3

 
خطة التسويق   -

 معلنة ومعتمدة. 

عدم اشراي ممثلي السوق   -

 في بناء الخطة. 

قيود الروتين علي   -

الوحدات ذات الطابع  

 الخاص. 

مدير العلاقات   -

 العامة 

وكيل المعهد لشئون  
خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 

الجهات  

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخصصات  

 المالية 
 الى  من

ع 
اب
ت

5- 
ة 
اك
شر

ت 
قا
لا
ع
د 
و
ج
و

ة 
جي

تا
لان

 ا
ت
عا

طا
لق
 ا
ع
 م
زة

مي
مت

ي 
دن
لم
 ا
ع
تم

ج
لم
 ا
ت
سا

س
ؤ
وم

 

 

 

 

 

تنمية وسائل  -3

التمويل الذاتي  

 للمعهد. 

 

 

 

تفعيل وتوسيع نطاق الاتفاقيات   -1

وبروتوكولات التعاون مع المؤسسات ذات  

 فى المجتمع الصلة 

1/
1/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

عدد   -

البروتوكولات مع  

 المؤسسات 

عدم الدقة في اختيار   -

المنسقين القادرين علي  

 تفعيل الاتفاقيات. 

عدم اهتمام الاقسام   -

 بتفعيل الاتفاقيات 

الأقسام   -

 العلمية 

وحدة ضمان   -

 الجودة. 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

 

* 

اجراء دراسة لتقييم تنمية الموارد الذاتية   -2

 للمعهد. 

1/
1/

2
0
2
0

 

1/
3/

2
0
2
0

 

تشكيل فريق كفء   -

قادر علي إعداد  

 الدراسة الميدانية 

 وجود الدراسة  -

عدم اختيار الفريق القادر   -

 علميا علي اجراء الدراسة. 

الفريق الذي   -

 تم تشكيله 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

المجتمع وتنمية  

 البيئة 

 

5000 
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 والمهام  الانشطة الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
المخصصات  

 الى  من المالية

6- 
ى 

عل
ل 

صو
ح
ال
و
ة 
ود

ج
ال
ن 

ما
ض

اد
تم

ع
لا
ا

 

تطوير وحدة   -1

ضمان الجودة 

 والإعتماد بالمعهد

اللائحة الداخلية للوحدة و   تحديث    -1

 تطوير الهيكل الادارى

1/
1/

2
0
1
9

 

1/
1/

2
0
2
0

 

 . هيكل الوحدة معتمد -

ان يكون التطور   -

شكلى او يعتمد على  

 الذاتية 

وحدة ضمان  مدير  

 الجود 

رئيس مجلس   -

الإدارة وعميد  

 المعهد. 

* 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 التنفيذمخاطر  التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 
المخصصات  

 الى  من المالية

ع 
اب
ت

- 
6- 

اد
تم

ع
لا
 ا
ى
عل

ل 
صو

ح
ال
و
ة 
ود

ج
ال
ن 

ما
ض

 

 

غرس ونشر  -2

ثقافة الجودة بين  

 العاملين بالمعهد

عقد ورش عمل مع أعضاء هيئة   -1

التدريس ومعاونيهم ، والجهاز الإداري  

والطلاب للتعرف على الاحتياجات  

 اللازمة لنشر ثقافة الجودة بينهم. 

1/
1
2

/
2
0
1
9

 

مر 
ست

م
 

ورش العمل مسجلة   -

 CDعلى اسطوانات 

قوائم بتوقيعات   -

 . الحضور

عدم تحرى   -

الموضوعية  

والشفافية فى اختيار  

 منسق الورشة 

 

نائن مدير وحدة   -

ضمان الجود  رئيس  

إدارة الموارد    لجنة  

 البشرية وتطويرها 

 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

10000 

عرض نتائج ورش العمل على   -2

مجلس إدارة المعهد ومناقشة اقتراحات  

 مدير وحدة الجودة . 

1/
3/

2
0
2
0

 

1
5

/
3/

2
0
2
0

 

مقترحات نشر ثقافة   -

 الجودة معتمدة 

 

تفعيل  عدم   -

 المقترحات 
* 

عمل خطة من الأنشطة التي من   -3

خلالها يتم نشر ثقافة الجودة من فئات  

 المعهد طلاب واداريون واساتذة

1/
4/

2
0
2
0

 

1/
6/

2
0
2
0

 

خطة الأنشطة معلنة   -

 ومعتمدة. 

ان يستغرق بنائها   -

 وقتا اكبر من اللازم 

10000 
دعوة الخبراء فى الجودة والاعتماد   -4

لعقد ندوات دورية فى المعهد لمناقشة  

ايجابيات حصول المعهد على الاعتماد  

 وعواقن التقاعس 

1/
7/

2
0
2
0

 

مر 
ست

م
 

وقائع الندوة مسجلة   -

 CDعلى اسطوانات 

 تقرير بنتائج الندوة -

عدم تحرى الدقة   -

 فى اختيار الخبراء

التطوير دوريا وتعديل  قياس مقاومة  -5

خطط نشر ثقافة الجودة على ضوء  

 النتائج 

1/
1/

2
0
2
1

 

يا 
ور

د
 

نتائج آداة القياس   -

 معتمدة 

 الخطة المعدلة معتمدة  -

عدم تفعيل نتائج   -

 القياس 
5000 
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الجهات المسئولة   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 التنفيذ عن 

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

7- 
هد

مع
لل
ة 
لي
و
 د
نة

كا
 م
ق
قي
ح
ت

 

 

 

 

 

دعم القدرة   -1

المؤسسة اللازمة  

 للمعهد لتحقيق التدويل 

 

  تحديد الغايات من التدويل -1

 والأهداف المنبثقة منها 

1/
1/

2
0
2
2

 

1/
2/

2
0
2
2

 

إعتماد وتوثيق تل    -

 الأهداف  والغايات 

 

الابتعاد عن   -

الموضوعية فى صياغة  

 تل  الأهداف والغايات 

 

إدارة    رئيس لجنة  

الموارد البشرية  

 وتطويرها 

 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

تفعيل مبادرات وبروتوكولات   -2

التعاون مع الجامعات والمعاهد  

تحديد مصادر  الدولية مع ضرورة 

 تمويل لتل  الاتفاقيات 

1/
3/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعتماد وإعلان تل    -

 الاتفاقيات ومصادر تمويلها 

عدم وجود مصادر   -

تمويل فعلية قادرة علي  

 العطاء بإستمرار 

أساتذة   -

متخصصون في  

مجال التعاون  

الدولي ودراسات 

الجدوي من داخل  

 وخاري المعهد. 

 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

5000 

تطوير مصادر التمويل بالمعهد   -3

والعمل علي إستحداد مصادر  

 مختلفة. 

1/
5/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعتماد وإعلان مقترحات   -

 التطوير والتحديث. 

عدم وجود ضوابط   -

علمية صحيحة لوضع  

 تل  المقترحات. 

خبراء في مجال   -

منسق معيار   التخطيط والتطوير 

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

ترسيخ مبادئ التدويل لدي   -4

الاكاديميين والاداريين بالمعهد عن  

 طريق إنشاء وحدة تدرين. 

1/
3/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

عدم تفعيل مبادئ   - إعتماد وحدة التدرين  -

 التدرين وإعتبارها شكلية 

وحدة ضمان   -

منسق معيار   الجودة

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 
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الجهات   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

7- 
ع 

اب
ت

- 
هد

مع
لل
ة 
لي
و
 د
نة
كا
 م
ق
قي
ح
ت

 

 

 

 

 

 

 تابع

دعم القدرة   -1

المؤسسة اللازمة  

لتحقيق  للمعهد 

   التدويل

العمل علي زيادة القدرة  -5

التنافسية للمعهد عن طريق زيادة  

 . الصلات الدولية للمعهد 

1/
5/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعتماد وإعلان الإطار   -

 القومي . 

 

أن يكون الإطار بعيدا عن   -

 الواقعية . 

 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 .   المجتمع

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

10000 

تذليل العقبات  وتجنن   -6

البيروقراطية في الاجراءات  

 المتبعة والمتعلقة بالتعاون الدولي 

1/
1/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعتماد وإعلان   -

 الاجراءات بشفافية . 

إستغراق وقه طويل في   -

 إعلان الاجراءات 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

وجود مكتن وحدة متخص    -7

في مجال العلاقات الدولية بالمعهد  

للعمل علي تفعيل ربط المعهد  

 بالجامعات الدولية. 

1/
2/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعتماد وإعلان المكتن   -

المخت  بمجال التعاون  

 الدولي للمعهد . 

عدم وجود ضوابط علمية   -

صحيحة لوضع تل   

 المقترحات. 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

5000 

تبادل الخبرات في المجالات   -8

العلمية المختلفة مع الجامعات  

 الدولية والمعاهد بإبرام الاتفاقيات 

1/
5/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

  عدم إتخاذ الاجراءات  - إعتماد وإعلان الاتفاقيات  -

العلمية والضوابط السليمة  

 لتفعيل تل  الاتفاقيات 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

عقد دورات تدريبية متخصصة  -9

في مجال التدويل لاعضاء هيئة  

 التدريس المتميزين 

1/
5/

2
0
2
3

 

يا
ور

د
 

الدورات التدريبية موثقة  -

 ومعلنة 

 التدرين توضي  نتائج -

عدم إتخاذ المدربين   -

 الإكفاء 

عدم وجود معايير شفافة  -

لإختيار أعضاء هيئة  

 التدريس 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

20000 
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الجهات   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

 المخصصات المالية

 الى  من

7- 
ع 

اب
ت

- 
هد

مع
لل
ة 
لي
و
 د
نة
كا
 م
ق
قي
ح
ت

 

 

 

 

 

 

 تابع

دعم القدرة   -1

المؤسسة اللازمة  

 للمعهد لتحقيق التدويل 

 

تفعيل المشاركة في المجالات  -10

العلمية المختلفة مع الجامعات  

الدولية والمعاهد وعدم إقتصارها  

 علي المجالات العلمية فقط.

1/
1/

2
0
2
3

 

مر
ست

م
 

إعتماد وإعلان نتائج   -

المشاركة في الانشطة  

 المختلفة 

 

عدم وجود قنوات إتصال   -

 معلنة مع الجامعات الدولية 

 

وكيل المعهد   - رؤساء الأقسام

لشئون خدمة  

 المجتمع 

* 

تفعيل فكرة التعليم عن بعد    -11

 . ه وزيادة الدعم المادي المقدم ل

1/
1/

2
0
2
2

 

مر
ست

م
 

إعتماد وإعلان المقررات   -

الالكترونية المتخصصة  

 في هذا المجال 

عدم وجود إستراتيجية   -

واضحة المعالم لتبني  

 الفكرة

وكيل المعهد   -

لشئون التعليم  

 والطلاب 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

* 

إستقدام أساتذة ذوي مكانة   -12

مرموقة دوليا فى مصر في  

المجلات الهندسية المختلفة لعقد  

 ندوات وورش عمل بالمعهد. 

1/
3/

2
0
2
3

 

مر
ست

م
 

عدم وجود آليات واضحة   - زيارات الاساتذة موثقة  -

ومعلنة لتوضي  عملية  

 الاختيار 

وكيل المعهد   - الأقسامرؤساء 

لشئون خدمة  

 المجتمع 

30000 

العمل علي إستقطاب طلاب  -13

من جنسيات مختلفة للدراسة  

 بالمعهد 

1/
9/

2
0
2
0

 

مر
ست

م
 

وضع آليات وخطوات   -

واضحة لجلن الطلاب 

والعمل علي تذليل العقبات  

 لهم. 

عدم وجود وسائل إعلان   -

 حديثة بالمعهد 

وكيل المعهد   -

التعليم  لشئون 

 والطلاب 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

* 

توثيق الصلة مع المجتمع   -14

الصناعي وذل  لتحقيق فكرة القدرة  

للمعهد من خلال تفعيل   الانتاجية 

البحث العلمي ذات الصلة بالمجلات 

العملية وجذب أكبر عدد من الطلاب  

 الوافدين. 

1/
9/

2
0
2
3

 

مر
ست

م
 

تكليف من هو غير كفء   - بيان بأعداد الوافدين  -

 ليكون المسئول عن الفكرة 

عدم وجود معايير علمية  -

 لتفعيل الفكرة 

وكيل المعهد   - رؤساء الأقسام

خدمة  لشئون 

 المجتمع 

5000 
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الجهات المسئولة عن   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 التنفيذ

الجهات المسئولة  

 المتابعة عن 

المخصصات  

 المالية
 الى  من

7- 
ع
اب
ت

- 
هد 

مع
لل
ة 
لي
و
 د
نة

كا
 م
ق
قي
ح
ت

 

 

 

 

 

تحديد المعايير   -2

التي تكفل تحقيق  

 مكانة دولية للمعهد

 

وضع المعايير والخطوات التي يجن   -1

إتباعها لحصول المعهد علي مكانة دولية  

بحيث يتم إختيار فريق لإعداد تل  المعايير  

القيادات الاكاديمية   – مكونة من عميد المعهد 

 والخبراء من وحدة ضمان الجودة  -بالمعهد

1/
1/

2
0
2
3

 

1/
3/

2
0
2
3

 

إعتماد وإعلان   -

 يير تل  المعا 

 

عدم إتخاذ هدف التدويل   -

 أولوية 

 
منسق معيار التخطيط  

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

20000 

تحديد نقاط القوة والضعف للمعهد،   -2

للوقوف علي مدي فرصة المعهد المتاحة  

التي يمكن من الإعتماد عليها في وضع  

 المعايير. 

1/
4/

2
0
2
3

 

1/
6/

2
0
2
3

 

إعتماد وإعلان   -

نقاط القوة والضعف  

والفرص  

 والتهديدات. 

عدم وجود موضوعية في   -

منسق معيار التخطيط   إختيار المعايير 

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

* 

تحقيق المعايير عن طريق إعتماد   -3

 إستراتيجية واضحة المعالم 

1/
7/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعتماد وإعلان   -

 الخطة

إستغراق مدة طويلة لبناء   -

منسق معيار التخطيط   الخطة

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

* 

إعداد خطة تنفيذية بغرض تفعيل مبادئ   -4

 الخطة

1/
9/

2
0
2
3

 

1/
1
2

/
2
0
2
3

 

إعتماد وإعلان   -

 تقارير المتابعة 

إستغراق مدة طويلة لبناء   -

منسق معيار التخطيط   الخطة

 الاستراتيجى 

وكيل المعهد   -

لشئون خدمة  

 المجتمع 

* 

  



 2024/  2019الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة  

 التنفيذية لتطبيق إستراتيجية المعهدالخطـــــــــة 

 

 

111 
 

الجهات المسئولة عن   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 التنفيذ

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية 
 الى  من

7- 
ع 

اب
ت

- 
ة 
لي
و
 د
نة

كا
 م
ق
قي
ح
ت

هد
مع

لل
 

 

 

 

 

 

دعم  -3

الفاعلية  

التعليمية  

والبحثية  

 لتدويل المعهد 

 

لغرس ثقافة تدويل   عقد ورش عمل  -1  -1

 التعليم بين أعضاء هيئة التدريس و العاملين 

1/
1
1

/
2
0
2
1

 

مر 
ست

م
 

الورشه معتمد  و   

 موثقه 

عدم تفعيل نتائج ورش  

 العمل 
 رؤساء الاقسام -

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

/1 تطوير البرامج وفقا للبرامج العالمية  -2
1/

2
0
2
2

 

1/
6/

2
0
2
2

 

إعتماد تدويل   -

 المناهج واعتمادها 

 

عدم توفير الدعم الفني   -

والتكنولوجي والاداري  

 للتدويل 

 

رؤساء الاقسام -  
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

/1 العالمية دعم التواصل مع منتديات التعليم  -3
7/

2
0
2
2

 

مر 
ست

م
 

إعتماد بيان   -

بالجامعات والمعاهد  

 المتواصلة مع المعهد 

عدم وجود وسائل حديثة   -

تعمل علي تحفيز المشاركة  

والتواصل مع الجامعات  

 والمعاهد الدولية. 

 رؤساء الاقسام -
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

20000 

من  للطلاب المتميزين   العمل على ايجاد  -4

 للدراسة بالخاري 

1/
9/

2
0
2
2

 

مر 
ست

م
 

تقديم الدعم المادي   -

والمعنوي للطلاب  

وإعداد بيان وإعتماد   

بالأعداد المسجلة بتل   

 الجامعات الدولية. 

عدم إلتزام الحيادية في   -

إختيار الطلاب المتقدمين  

 للدراسة بالجامعات الدولية 

وكيل المعهد لشئون   -

منسق معيار   معخدمة المجت

التخطيط  

 الاستراتيجى 

10000 

العمل علي إدخال درجات علمية مشتركة مع   -5

 الجامعات العالمية ) التوئمة ( 

1/
1/

2
0
2
3

 

1/
1/

2
0
2
4

 

إعتماد وإعلان تل    -

 الدرجات العلمية 

عدم الاهتمام بتل    -

 الدرجات المستحدثة 

وكيل المعهد لشئون   -

 خدمة المجتمع
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

إعتماد إطار قومي للدرجات العلمية المنوطه  -6

بالتدويل وذل  بإعتماد الشهادات والدرجات  

 العلمية دوليا. 

1/
9/

2
0
2
3

 

1/
1
1

/
2
0
2
3

 

إعداد بيان معتمد   -

بالدرجات والشهادات  

العلمية المعتمدة دوليا  

والمتاحة من قبل  

 المعهد. 

أعضاء هيئة  عدم تحفيز  -

التدريس والهيئة المعاونة  

للمشاركة في تل  الدرجات  

 العلمية. 

وكيل المعهد لشئون   -

منسق معيار   خدمة المجتمع

التخطيط  

 الاستراتيجى 

20000 
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الجهات المسئولة عن   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 التنفيذ

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

المخصصات  

 المالية 

7- 
ع 

اب
ت

- 
هد

مع
لل
ة 
لي
و
 د
نة

كا
 م
ق
قي
ح
ت

 

 

 

 

 

 تابع

دعــــــم   -3

الـــفـــاعـــلــيــة  

الــتــعــلــيــمــيــة  

ــيــة  ــث ــح ــب وال

 لتدويل المعهد
 

إعتماد وسائل التواصل الفعالة مع أعضاء   -6

 هيئة التدريس والباحثين بالجامعات الدولية. 

1/
1
0

/
2
0
2
2

 

مر 
ست

م
 

وإعلان  إعتماد   -

 برامج التبادل الدولي 

عدم وجود معايير شفافة   -

 وواضحة لبرامج التبادل. 

وكيل المعهد لشئون   -

منسق معيار   خدمة المجتمع

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

مساعدة الطلاب علي دراسة لغات أجنبية   -7

/1 مختلفة 
1/

2
0
2
2

 

مر 
ست

م
 

إعداد برتوكول   -

تعاون مشتري مع  

كلية الالسن جامعة  

المنيا لتدريس اللغات  

ية المتاحة  بالاجن

 بالكلية لطلاب المعهد. 

ل    - د بعمـ ام المعهـ عـدم إهتمـ

 ت مثل تل  البروتوكولا

 

وكيل المعهد لشئون   -

 خدمة المجتمع
منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

إعداد بروتوكولات تعاون مشتري مع   -8

 الجامعات الدولية لإنشاء معامل مركزية بالمعهد.  

1/
1/

2
0
2
3

 

1/
6/

2
0
2
3

 

إستحداد معامل   -

 جديدة مطورة بالمعهد 

دعم المـادي    - عـدم توفير الـ

اللازم لإنشـــاء تل  المعامل  

 وعدم إعطاءها اولوية.

وكيل المعهد لشئون   -

منسق معيار   خدمة المجتمع

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

إعتماد المواصفات اللازم توافرها في خريجي   -9

 المعهد طبقا للإطار القومي والدولي 

1/
1/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعتماد وإعلان   -

 مواصفات الخريج 

فريق علمي   - وجود  عــدم 

ــ   ــلـ تـ ــداد  لإعـ ــل  ــؤهـ مـ

 المواصفات.

وكيل المعهد لشـئون    -

  خدمة المجتمع

 وحدة ضمان الجودة -

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

20000 

تقديم الدعم اللازم لتحفيز التأليف والبحث   -10

 العلمي المشتري. 

1/
1/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعداد قاعدة بيانات   -

خاصة بالمؤلفات  

والابحاد العلمية  

 المنشورة.  

عدم تقديم الحوافز المادية    -

ــاتـذة للعمـل   الكـافيـة للأســـ

 بالأبحاد والمؤلفات.

وكيل المعهد لشـئون    -

منسق معيار   خدمة المجتمع

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 
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الجهات المسئولة عن   مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات  الفترة  الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 

 التنفيذ

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

 المخصصات المالية

 

 تابع

دعم  -3

الفاعلية  

التعليمية  

والبحثية  

 لتدويل المعهد 
 

تحديث وتطوير البرامج العلمية المتاحة   -11

بالمعهد والعمل علي إستحداد بعر البرامج  

 المتطورة بما يلبي إحتياجات سوق العمل. 

1/
1/

2
0
2
3

 

1/
1/

2
0
2
3

 

إعتماد وإعلان   -

البرامج المتاحة  

 والمستحدثة بالمعهد. 

عدم تجاوب إدارة المعهد   -

 مع تل  المتطلبات . 

 وكلاء المعهد  -

ر  منسق معيا

التخطيط  

 الاستراتيجى 

100000 

إعتماد بروتوكولات التعاون المشتري مع   -12

بعر المؤسسات والشركات الدولية لتدرين  

 الخريجين لتمكنهم من المنافسة دوليا. 

1/
1/

2
0
2
3

 

يا 
ور

د
 

إعتماد آليات   -

 التدرين للطلاب . 

توثيق نتائج   -

التدرين للخريجين  

 واعتمادها. 

عدم وجود الآلية   -

الواضحة لتنفيذ خطة  

 التدرين . 

عدم وجود الفريق العلمي   -

 المؤهل لتنفيذ تل  الخطة. 

 وكلاء المعهد  -

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 
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 الانشطة والمهام  الهدف  الغاية 
 الفترة 

 مخاطر التنفيذ التنفيذ مؤشرات 
الجهات المسئولة عن  

 التنفيذ

الجهات  

المسئولة عن  

 المتابعة 

 المخصصات المالية
 الى  من

7- 
هد

مع
لل
ة 
لي
و
 د
نة

كا
 م
ق
قي
ح
ت

 

 

 

تحسين   -4

التصنيف  

 الدولي للمعهد 

 

إعداد فريق متخص  لعمل دراسة لمعايير   -1

 التصنيف 

1/
1/

2
0
2
3

 

1/
4/

2
0
2
3

 

إعلان معايير   -

 التصنيف 

 

معايير التصنيف   إختلاف  -

 من فترة إلي آخري 

 

وكيل المعهد لشئون   -

 خدمة المجتمع

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

العمل علي تفعيل المعايير داخل المعهد من   -2

 خلال ورش عمل. 

1/
1/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

إعلان خطوات   -

واضحة لتفعيل تل   

 المعايير 

وجود معوقات تمنع تنفيذ   -

 المعايير. تل  

وكيل المعهد لشئون   -

 خدمة المجتمع

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

 وضع آليات التنفيذ لتل  المعايير  -3

1/
1/

2
0
2
3

 

مر 
ست

م
 

تحسين تصنيف   -

 المعهد 
 شدة المنافسة  -

وكيل المعهد لشئون   -

 خدمة المجتمع

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 

 الخطوات المعتمدة لتحسين التصنيف. تقييم   -4

1/
9/

2
0
2
2

 

يا
ور

د
 

توضي  الايجابيات   -

والوقوف علي  

السلبيات للخطوات  

المبذولة لتحسين  

 التصنيف. 

وجود بعر المعوقات   -

 للتغلن علي السلبيات. 

وكيل المعهد لشئون   -

 خدمة المجتمع

منسق معيار  

التخطيط  

 الاستراتيجى 

* 
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 منشــــآت المعهـــــد

ى الاسكان الطلابى والمسجد  ومجمع يتكون المعهد العالى للهندسة والتكنولوجيا بمدينة المنيا الجديدة من ثلاد مبانى رئيسية ومبن

 - الملاعن والكافتيريا وهى كالتالي:

 اولا : مبنى )أ(

   ، ويتكون من دور أرضى وأربعة أدوار علوية . 2م 4000تبلغ مساحته  دادية وقسم الهندسة الكهربية المبنى الخاص بالفرقة الاع

 .    رئيس مجلس الإدارة وعميد المعهد والوكلاء وبعر المكاتن الادارية يضم مكتن الاستاذ الدكتور/ 

 مدري محاضرات(    -ورشة اللحام – ورشة الخراطة   –الدور الأرضى يحتوى على الورش التعليمية ) ورشة البرادة  •

 الدور الاول العلوى : يحتوى على المكتبة وإدارة الحسابات الشئون الادارية ومعمل الكيمياء.  •

 الدور الثانى العلوى : يحتوى على معامل الحاسن الآلى وقاعات محاضرات .  •

 ة ومعمل الفيزياء وقاعات دراسية. الدور الثالث العلوى : يحتوى على معامل قسم الهندسة الكهربي •

 الدور الرابع العلوى : يحتوى على مكاتن عميد المعهد والوكلاء والكنترول المركزى وقاعة مجلس الإدارة وقاعة السمنار.  •

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2024/  2019الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة 

 الخطـــــــــة التنفيذية لتطبيق إستراتيجية المعهد

 

 

117 
 

 

 ثانيا : مبنى )ب( 

ويتكون من أربعة    2م  2000، وتبلغ مساحته    المبنى الخاص بقسم الميكاترونكس كما يضم ورشة اللحام وبعر المكاتن الإدارية  •

 أدوار. 

الروبوتات الصناعية ومعمل ميكانيك  CNCومعامل    PLCيحتوى على مكتن شئون الطلاب ومعمل    الدور الأرضى : •   اومعمل 

 الموائع

 الدور الأول العلوى : قاعات محاضرات .  •

شعبة   •  " الميكانيكية  الهندسة  وقسم  والحاسبات  الكهربية  الهندسة  بقسمى  الخاص  الآلى  الحاسن  معمل   : العلوى  الثانى  الدور 

 س" وقاعات محاضرات والكنترولات.الميكاترونك

 الدور الثالث العلوى : قاعات محاضرات ومكاتن أعضاء هيئة التدريس.  •
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 ثالثا : مبنى )ي( 

  4800الإدارية ، وتبلغ مساحته  المبنى الخاص بقسم الهندسة المدنية وقسم الهندسة المعمارية كما يضم مكتبة وبعر المكاتن  

 ، ويتكون من وأربعة أدوار. 2م

)معمل   • المدنية  الهندسة  قسم  معامل  وعلى  المعمارية  والهندسة  المدنية  الهندسة  بقسمى  الخاصة  المكتبة   : الأرضى  الدور 

المعمارية    – معمل الطرق    – خرسانة   المدنية والهندسة  الهندسة  الحاسن الآلى الخاص بقسمى  المساحة ( ومعمل    – معمل 

 والعيادة الطبية.   - مكاتن أعضاء هيئة التدريس 

 مكاتن أعضاء هيئة التدريس.  – المكتبة الإلكترونية   –قاعات محاضرات  -الدور الأول العلوى : مدري   •

 قاعات محاضرات .  -لعلوى : مدري  الدور الثانى ا •

 الدور الثالث العلوى : قاعات محاضرات وقاعات الرسم الهندسى.  •
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 -رابعا : مبنى الإسكان الطلابى :

 مبنى الاسكان الطلابى )بنين( يتكون من دور أرضى + ثلاثة أدوار    

 - الدور الأرضى يتكون من :

 مكتن الخدمات الطلابية  -1

 مكتن الإسكان الطلابى  -2

 صالة الألعاب الرياضية  -3

 الزائرين صالة استقبال  -4

( مكتن وكل  2( سرير وعدد )2( غرفة مزدوجة مجهزة تحتوى كل غرفة على عدد )70باقى الأدوار تحتوى على عدد )  •

 غرفة مزودة بدورة ميا  مستقلة 
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 مجمع الملاعب 

 

 المسـجد

 

كافتيريا المعهد لخدمة الطلاب والعاملين 
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 المدرجات وقاعات المحاضرات



 2024/  2019الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة 

 الخطـــــــــة التنفيذية لتطبيق إستراتيجية المعهد

 

 

122 
 

 

 

 

 قاعات الرسم وقاعات التدريس
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 قسم الهندسة الميكانيكيةمل امع

 )شعبة الميكاترونكس(
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 PLCمعمل 
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 معمل ميكانيكا الموائع 



 2024/  2019الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة 

 الخطـــــــــة التنفيذية لتطبيق إستراتيجية المعهد

 

 

126 
 

 معمل الروبوتات الصناعية  
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 CNCمعمل التبريد والتكييف ومعمل 
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 التحكم الآليمعمل 

 معامل الحاسب الآلي
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 معامل قسم الهندسة الكهربية والحاسبات
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 معمل أساسيات الهندسة الكهربائية والالكترونية

 معمل هندسة الاتصالات
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 معمل المعالجات الدقيقة  

 معمل هندسة الدوائر الالكترونية
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 المدنيةمل قسم الهندسة امع
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 التربة وميكانيكا الطرق  معمل  

 الخرسانةمعمل
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 معمل الحاسب الآلي

 المساحة معمل
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 معامل الفرقة الاعدادية
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 معمل الكيمياء

 اءمعمل الفيزي
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 ورشة النجارة

 ورشة الماكينات

 الكشط ( -التفريز  -)الخراطة 



 2024/  2019الخطة الإستراتيجية للمعهد العالي للهندسة والتكنولوجيا بالمنيا الجديدة 

 الخطـــــــــة التنفيذية لتطبيق إستراتيجية المعهد

 

 

138 
 

 

 

  

 اد واللحامورشة الحد

 ورشة البرادة
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 ورش عمل للتعرف علي متطلبات الاعتماد للسادة اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 حاضر في الورشة

 .د / رمضان بسيوني محمدأ

 عميد كلية الهندسة جامعة المنيا
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 ورش عمل للطلاب بعنوان

 التعرف على مفاهيم وحدة ضمان الجودة ومفهوم الاعتماد

 

 
 حاضر في الورشة

 ي ابو المجدا.د / جمال الدين عل

 رئيس مجلس الادارة وعميد المعهد
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  ومعاونيهم بالمعهد لأعضاء هيئة التدريس بحث نقاط القوة والضعف" "   ورشة عمل بعنوان

 

 

 

 حاضر في الورشة

 ا.د/ احمد عبد العزيز

مدير وحدة التخطيط الاستراتيجي بجامعة المنيا
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  الملاحق
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 م الاســـــــــــم             الوظيفة            

 1 أ. د / جمال الدين علي أبو المجد رئيس مجلس الإدارة وعميد المعهد 

 2 ا.د / احمد عبد العزيز أحمد  مدير مركز التخطيط الإستراتيجي بجامعة المنيا 

 3 / محمد شريف سعد أ.م.د  وكيل المعهد لخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 4 آمال توفيق حسونة  أ.م.د / لشئون التعليم و الطلاب  المعهد  وكيل 

 5 د/ مدحه محمد عثمان  وحدة ضمان الجودة ل التنفيذي  مدير ال

 6 د/ نجلاء جلال الدين فهمي  وحدة ضمان الجودة ل  التنفيذي مدير ال نائن  

 7 مكرم كامل د/ عمر  مدرس بقسم الهندسة الكهربية والحاسبات 

 8 د/ المعتز بالله عبد الله  مدرس بقسم الهندسة الميكانيكية "شعبة الميكاترونكس" 

 9 أ/ احمد على حسن  ة بوحدة ضمان الجودمنسق  

 10 مصطفى على محمد  /أ إداري

 11 أ/ منال احمد عبد السلام  إداري


